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Introduction

« Qu'est-ce que I'APCC ? Association des Professionnels en Conseil Climat, Energie et
Environnement

« Posezvos questions! Tout au long de la webconférence, posez vos questions par ecrit dans
le module Q&R. Ces questions seront traitées au fur et a mesure par
les intervenant(e)s.

Toutes les questions non répondues a la fin de la webconf recevront
une reponse ecrite a posteériori.

- Slides et Replay Les slides et le replay seront disponibles dés demain sur le site de
'APCC. Vous serez notifié par mail des la mise en ligne de ces
eléments!

septembre www.apc-climat.fr
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rong yi solutions

Un cabinet de conseil

Lancé en 2020 par des cadres / \‘ Asia GXS|5 @i
dirigeants de la pétrochimie ‘\/“' s AXeLeRa Climate Resilience
ayant  eu des  fonctions Rédui LA S RS e Service Hub
opérationnelles et stratégiques. eauire son ERENCH TECH
impact sur le
Basé dans les Alpes climat
Un  rayonnement local et

international.

@ Une entreprise a mission m v

Construire un monde adapté au WEmM
climat et neutre en carbone en
-
2050. Sladapter au Beﬂerchemmingmure.
changement
climatique el N

idéogrammes portent l'idée de
« s'approprier le changement »

En chinois, réong yi signifie [
@ « simple », ou « probable », et ses oemn N
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AUJOURD'HUI

Une verité qui dérange



Introduction et précisions : le pétrole

C'est un sujet vaste
— Onva utiliser dans notre expérience pour
répondre a de nombreuses questions, en ﬂ

direct ou apres la webconf'.

C'est un sujet clivant Ehe New ork Times
— Doit-on arréter de produire... The Hrgumenl
— ... 0u peut-onarréter de consommer? ® 0 ©

Il faut comprendre pour agir et transformer.
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ne verité qui derange...
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Une verite qui dérange...

Source : “Aninconvenient truth”, movie, 2006 - photo de https://smallpond.ca/jim/ref/inconvenientTruth/

www.apc-climat.fr




Vériteé qui dérange / mensonges qui rassurent

L'age de pierre n‘a pas fini
par manque de pierres.

La transition sera plus facile si on limite
'exploitation pétroliere.

Cafait 40 ans qu'il en reste pour 40 ans.
On sait faire du plastique avec du mais.
On peut « bloguer » le prix du péetrole.

La demande de pétrole n‘est pas élastique.

On sait synthétiser des carburants.

septembre 2023
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La fin du pétrole

OB\JECTlF m Pour le climat

CHANCE

I

RISOUE o
SOCIETAL
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AUJOURD'HUI

La place du petrole
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Une croissance exponentielle

Oil production
United States
8,000 TWh
Saudi Arabia
6,000 TWh
N
4,000 TWh
Iraq
2,000 TWh United Arab Emirates
Norway
./ Qatar
Oman

1859, Pennsylvanie

0 TWh ‘ ‘ :
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2019

Source: Energy Institute Statistical Review of World Energy (2023); The Shift Data Portal
OurWorldIinData.org/fossil-fuels/ « CC BY

Au rythme actuel, dans 25 ans, on aura consommé autant de pétrole que depuis 1850.

Sources : United States Library of Congress's Prints and Photographs (Unknown author) - Our world in Data

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Notre principale source d'énergie

Global primary energy consumption by source D
The breakdown of primary energy is shown based on the *substitution’ method which takes account of inefficiencies

in energy production from fossil fuels. This is based on global energy for 2010.

11.4% from

84.3% Of g'ObE]' energy —~ rencewables -
comes from fossil fuels 15.7% from._.

(in 2000 it was 84 1%) low-carbon sources

Coal
27%

Nucl :
™ " oA Other renewabies
1 G
Hydropower | Biofuels
H.454 ) 7"
\A\Ji |
vy
“"Other renewables’ includes geothermal, biomass, wave and tidal. It does not include traditional biomass which can be a key energy source in lower income settings
OurWorldinData.org - Fi rch and data to make progress against the worlt ireest problems
K e Dyara t ' ! ¢ r CC-BY

L'énergie : 85% fossile, 57% provient du pétrole et du gaz, avec un (faible)transfert charbon/gaz depuis 2000.
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Un développement inégal, mais partout présent

Per capita energy from fossil fuels, nuclear and renewables, 2022

Primary energy is calculated based on the 'substitution method' which takes account of the inefficiencies in fossil fuel
production by converting non-fossil energy into the energy inputs required if they had the same conversion losses as

fossil fuels.

B Fossil fuels [l Nuclear per capita [l Renewables per capita

Canada 65,240 kWh 31,284 kWh 102,160 kWh

United States 63,836 kWh 78,754 kWh

Australia 54,286 kWh 63,459 kWh

Sweden ERENCEI] 31,948 kWh 59,927 kWh

Japan 33,936 kWh 39,985 kWh
France 19,372 kWh 36,052 kWh
China 25,344 kWh 31,051 kWh
United Kingdom 22,509 kWh 30,098 kWh
South Africa PARVCREN 22,351 kWh
World 17,208 kWh 21,039 kWh
17,300 kWh

Brazil

India 7,143 kWh

Source: Energy Institute Statistical Review of World Energy (2023) OurWorldInData.org/energy-mix « CC BY

4

nart du pétrole & du gaz dans les énergies fossilem

95% 32% J

* Dans beaucoup de pays, le charbon reste
majoritaire.

* (OCDE :ladécarbonation de I'énergie s'assimile
souvent a une réduction de la consommation de
pétrole et de gaz.

Pétrole + Gaz : >50% de I'énergie primaire en France, trés peu de charbon résiduel.

septembre 2023
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Pétrole en France : usages et histoire

120.0
- 30 glorieuses:
100 — Développement rapide
— Chauffage, transport, industrie
80.0
- 1973 : chocs pétroliers
& 600 — «chasse au gaspi »

— Electrification/ nucléaire 3?%

40.0

« 1985 -2000:
plus de mobilité et de chimie

20.0

« Depuis 2000, lente décrue

0.0

1965 1975 1985 1995 2005 2015 — Efficacité
m Gazole ® Fioul domestique — Désindustrialisation
Carburants pour automobile B Bases pétrochimie
B Carburéacteurs Fiouls lourds
W Gaz(GPL) W Autres produits

Consommation en tep = tonnes equivalent petrole - sources INSEE

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Pétrole, gaz et charbon en France

140
Baisse annuelle
120 Depuis le pic (2000)
100
% Nombre de barils de pétrole par
60 francais et par an
v r ™
“ Bases pétrochimiques stables
0 sur 30 ans
1990 2000 2021 N\ J/
B Petrole hors chimie B Bases pétrochimie
H Gaz ® Charbon

Consommation en tep = tonnes equivalent petrole - sources INSEE

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Importance en dehors des combustibles

Contenants
Contenus

Peintures

~ Asphalte

Energie
renouvelables

@3

Fibres

e gPlastique

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Une omnipresence dans la Chimie

Colorants,
pigments

Gaz

industriels

Eau de javel

\

Consommation
grand public

Produits
d'entretien

Parfums

Savons

98% de la chimie organique (du carbone:
plastiques, solvants) sont pétro-sourcés.

Méme la chimie minérale a besoin d'énergie,
généralement fossile, et de gaz.

Source : Guide sectoriel de la Chimie, ADEME, 2015

Chimie
minérale

Halogénes Chlore

Produits

T Ammoniac
minéraux

Protection
des plantes

Produits pour
les jardins

Traitement Traitement
de l'eau de surface

Agglomérants

Industries et
services

Chimiefine
organique Explosifs
Huiles Peintures,
essentielles vernis et colles
et ardmes

septembre 2023
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L'extraction, I'énergie et les émissions sont liees

Exemple de la production d'une tonne d'acier.

. . , A
La production d’acier représente 1800 Mt par an.
Elle consomme entre 10 et 15% de I'energie mondiale. CHARBON
1,3 tonnes
Energie = 13,8 MWh
PETROLE
» — 1,6 barils
EXTRACTION +5 3 7 5 - TRANSEORMATION™
Une énergie plus rare ou plus chére met GAZ
toutes les ressources sous pression.
26 m3
J

Source : ADEME, World Steel Association

septembre 2023 www.apc-climat.fr




Enrésume

Le pétrole et le gaz, c'est encore
50% de I'énergie en France.

Pétrole + Gaz n‘ont pas
commenceé a étre impactes par
la transition au niveau global
(ou trés peu).

Le pétrole et le gaz fournissent
des molécules diverses(des
engrais aux plastiques), parfois
critigues pour une transition
energétique efficace.

Pétrole et gaz sont
fondamentaux dans l'exploitation
des ressources.

septembre 2023




AUJOURD'HUI

Une chaine de
valeur complexe
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Produire : une entreprise d'épuisement

4 _ “Many people forget that as a depletion business,
p" v our industry makes significant investments just to
' keep production flat.”

Darren Woods, PDG d’ExxonMobil
Déposition devant le congrés américain, Avril 2022

« Beaucoup de gens oublient gu’en tant
qu'entreprise d'épuisement, notre industrie doit

faire des investissements importants juste pour
maintenir sa production. »

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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La fresque du peéetrole

Production

Transport

Distribution

Raffinage

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Comprendre le pétrole

AMONT

Exploration Développement &

Production
- Chercher des gisements rConstrwre B

m . infrastructures

£ * Sonder pour confirmer (Jogistique, puits) , . Raffiner / Transformer L

2 les quantités/les . . Déplacer les produits . Distribuer
® * Sortir le produit de terre les produits

< rendements

- Négocier . Uq puit s'‘épuise
toujours...

5 " Puits Bateaux(Camions) N Bateaux/ Pipelines
7o o Raffineries .
85 Bateaux Pipelines . - Terminaux
E P . Usines chimiques .
= Tuyaux Terminaux Camions
,-g Gaz naturel Carburants, LPG

S Pétrole brut Huiles, Bitumes

a Condensats Pétrochimie: : plastiques, solvants etc.

(]

s 5a10+ans ~20(5-30+)ans 30 -50+ans

o

o

& ~S500+B ~S50B

(&)

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Des bruts différents...

FOENICUL

\(.
OPITIALY

Un mélange avec des caracteristiques qui fixent le prix :
* Densité(API): type de molécules présentes
« Contaminants(soufre): sweet / sour crude

Des sources qui évoluent...
« (Conventionnel — non conventionnel
« (Offshore profond

...avec des colts de production et dinvestissement, et des durées
de vie, différents

Toutes les raffineries ne peuvent pas traiter tous les bruts
* Nature du brut
« Logistique

septembre 2023
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pour les mémes produits...

Carburants A W
oAs :
) = [ = B
g Puits de gaz -
—eSe Réseau gaz naturel I ] - >
- (+ terminaux, etc.) Fm\ =
2 ) 4
243 Raffinerie -
-_- Ethylene, Propyléne, etc.
Reformage Suits de pétrol ¢ A Benzene, Xylénes, etc. ;
Vapeur uits de pétrole T “» > c.-‘.?
Vapocraqueur .
Unités Aromatiques @
L
a Hz, COI C02 -
Bitumes, asphaltes,
solvants,

noir de carbone

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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... mais avec des rendements différents

Raffinage

100%
90%
80%
70%
60% Fioul
50%
40%
30%
20%

Le raffinage / la pétrochimie :
« Distillation : séparerles molécules
 Conversion: transformerles molécules

Autres

Aviation

Objectif :
« Reépondre alademande
» Optimiserles profits, avec la valeur des

Essence

., SISE produits générés
1990 2020
Rendements vapocraqueur, %m " Une flexibilité contrainte
o0 BN Ethylene C2=  Desproductionsrelatives ajustables...
;‘E I Propylene (32  Mais dans des proportions « modestes » et
o I I avec des limites « dures » hors
10 . . investissements/ sauts technologiques
0
“ naphta Max C2= Max C3=

septembre 2023 www.apc-climat.fr




Une matiere premiere valorisée a 100%

— * Toutce quisortdubaril estvalorise :
e et » Optimiser la marge / le profit

» Impossibilité de gérer des flux de déchets

A4

v

* Une balance quantitative compliquée avec de
fréguentes contraintes...
K » Marchés interconnectés mais indépendants.

- » Stockages limités, contraintes logistiques.
| e » Arrétsimpactants : unites, puits... toujours colteux,

jﬁ J*_ souvent long, parfois redémarrage impossible.

Fluid Catalytic [P 3
Cracker (FCC)

Vacuum
Distillation

£ |[cner hydro"pmiang and reforming)
— ) I e ...Quise manifeste(aussi)surles prix.
35
Steam —p| & ° .
" g S/ bbl=Valeur des produits - Prix brut
* Sour waters are derived from various distillation tower H,
reflex drums in the refinery Al aas Hydrogen
R e o] e Rendements Qualité
Prix marche - S/D spécifiques S/D spécifique

Source: Journal of Saudi Chemical Society 25(12):101370Saudi Chemical Corrosion Challenges in Petroleum Refinery Operations: Sources, Mechanisms, Mitigation, and Future Outlook - CC BY-NC-ND 4.0

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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|OC vs NOC

. 2 : S Les grandes sociétés pétrolieres privées
National Oil Companies Control 94 Percent of s / (,ntemagt,ona, T 100)p P TN\

World’s Reserves

Bllllon Barrels of Oil Equivalent bp ﬁ
e Ex¢onMobil
= Oil TotalEnergies

.

Les compagnies pétroliéres nationales

(National Oil Companies = NOC)

LS SO Qramco

\_ ' Y,

Les compagnies nationales contrélent plus de 90% des réserves et détiennent les clés du marché mondial.

septembre 2023 www.apc-climat.fr




Enrésume...

Des temps longs, des investissements
colossaux, pour la resource :

— 1000 G$ en 2022 [ - .

\%:f“
Une matiére premiere valorisee a 4

100%. ~al'B

Des chaines de valeurs
interdépendantes, avec des equilibres
de production établis entre les
produits.

Un monde dominé par les NOC, méme
si les majors intégrésincarnent
« |le pétrole » pour le grand public.

septembre 2023
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DEMAIN

Un futur sous tension ?
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La problématique d'une commodite

Un equilibre a trois parametres::

Demande

|
d
— P—?Xf(R)

Problématique/prix Production Réserves

septembre 2023 www.apc-climat.fr



OUIZ : la demande

Quelle est la -
consommation de
petrole mondiale en -
millions de barils par
jour ? -

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Peak Oil : le pic de production

3 0%

2005 Peak
2010 Peak 25%
2020 Paak
—Actual Production 20%
Annual Growlh Rale

P
“n

15%

10%

=

Billions of barrels

5%

—=
on

0%
5
o 0%

-16%

1900
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1980
1990
2000
2020
2030
2040
2050
2060
2070
2080
2090
2100

2010

Un puits de pétrole produit selon une

courbe gaussienne : la production atteint
un maximum, au-dela duquel elle diminue,
pour finalement cesser d'étre exploitable.

Marion King Hubbert (Shell) a théorisé
correctement en 1956 le déclin
irremeédiable du pétrole américain.

Les ressources non conventionnelles
(pétrole de schiste, sables bitumineux
canadiens, extra-lourd vénézuélien) ont
permis aux producteurs de pétrole de
maintenir et daugmenter la production
globale, mais suivent la méme loi
d'épuisement

Les modeéles sur le long terme prédisent un maximum de production entre 2020 et 2030.

Source : https://transportgeography.org/contents/chapter4/transportation-and-energy/peak-oil/

septembre 2023
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La notion de EROE]

- EROEI : Energy Return On Energy Invested
— C'est I'énergie recueillie rapportée I'énergie investie pour exploiter
— Celui-ci décroit au fur et a mesure de I'épuisement des gisements

Fracturation hydraulique Offshore profond Sable bitumineux

()
c
c
S
)
[ =
(]
>
c
o
(&)
c
o
c
9
(o]
=
)
‘@
o

©'istoek’=Cristian Morris © istock - Alan Morris

Exemple: aux USA, on est passés de 100:1en 1920 a 5:1en 2010.

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Des couts qui augmentent...

United Arab Emirates
Saudi Arabia Onshore
Iraq

Algeria

Iran

Qatar

Oman

Nigeria Onshore
Nigeria Deep-water
Kazakhstan
Venezuela

Ecuador

Angola Offshore
United States Shale
United States Deep-water
Brazil Offshore

Brazil Ethanol
Canada Sand

Europe Ethanol
Europe Biodiesel
Russia Onshore
Russia Arctic

Les contraintes techniques se
matérialisent dans des colts
marginaux qui augmentent.

o
N
o
i
o
D
o
(e}
o

100 120 140

B Marginal Production Cost B Transportation Cost

Source : https://knoema.com/infographics/vyronoe/cost-of-oil-production-by-country

septembre 2023 www.apc-climat.fr




39

..des investissements qui explosent

1000

milliards de S
1000

900
800

700

Investments
(billion of 8)
[ep]
(en]
o

al
o
o

300 Covid19

L'industrie investit de plus en plus, pour un EROEI de plus en plus faible.

“Many people forget that as a depletion
business, our industry makes significant
investments just to keep production flat.”

Darren Woods, PDG d’ExxonMobil
Deposition devant le congres americain,
Avril 2022

« Beaucoup de gens oublient gu’en tant
qu'entreprise d'épuisement, notre
industrie doit faire des investissements
importants juste pour maintenir sa
production. »

septembre 2023

www.apc-climat.fr



40

Comment estime-t-on les réserves ?

Les réserves correspondent aux quantités de pétrole brut qui peuvent effectivement étre réecupérées sur
des puits agréés, tant d'un point de vue technique qu'économique :

« |l doit étre possible d'obtenir efficacement le pétrole (technique).

« Leforage doit étre rentable(économique).

Prouvées : 95% de chances que les volumes réels récupéreés
soient égaux ou supérieurs aux estimations. Mécanisme déclaratif, semi-public:

« Membres de I'OPEP (organisation

Prouvées + probables : 55% de chances que les volumes 428 PO RO G pRi ),

réels récupérés soient égaux ou supérieurs aux estimations.  «Actifs potentiels » par les
compagnies pétrolieres.

Prouvées, probables, possibles : 10% de chances que les
volumes réels récupéreés soient égaux ou supérieurs aux
estimations.

Les réserves de pétrole restent éminemment subjectives et dépendent des prix actuels du pétrole, des
colts d'extraction, des taux de récupération, de la technologie de forage, etc.

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Le petrole aujourd'hui

Le secteur mondial de I'exploration pétroliére et gaziére a connu Resources discovered by peer group

sa meilleure année en 2022 depuis plus d'une décennie.

Other companies

3.6 bnboe NOCs
Le nombre de puits d’exploration était inférieur a la moitié des e 1 batoe
chiffres d’avant la pandémie, mais le volume total de 20 milliards 0.3 bnboe
de barils équivalent pétrole correspondait aux volumes annuels Lams Gaps \

moyens de 2013 a 2019.

Les liquides représentaient 60 % des nouvelles ressources
découvertes. Ce n'est que la troisieme fois en 20 ans qu'ils Majars 2
constituent la majorité des nouvelles découvertes.

« D'ici 2030, le développement accéléré de ces nouvelles

découvertes pourrait générer 1 million de barils par jour de — o :
pétrole et 0,5 million de barils d’équivalent gaz, générant 15 1% de la production actuelle

milliards USD de flux de trésorerie disponibles. »

Source : Rapport 2022, Wood Mackenzie

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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De I'abondance a la rarete

Volume des découvertes

& 100 Mbpd*

60 .

50
g
52w
J @©
25
ST 5
o2 MMI Yy ittty B
T ©
e =
SE o
o
5> N | | I 1N | K O S |

10 .~ Les découvertes annuelles

' nerepresententque 1/7dela
0 § consommation.
1950 1970 1990 2010 2030 2050 2070 2090 ;
Année
= Historique des découvertes
Extrapolation des découvertes futures
Source : Mathieu Auzanneau, BP, RYS, Master MTE EM Lyon/ECAM transition énergétique *Mbpd = million de barils par jour
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Différents scénarios

180

Conséquences
climatiques sévéres

160

140

120

100

Qil Volume
(Million Barrels per day)

80
60

40
Scénario favorable

20 .
au climat

Dans tous les cas, tensions géopolitiques, économiques, transitionnelles vont étre a la hauteur de
I'importance sociétale de la ressource pétroliére.

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Y 4 [ J [ Y 4
Precieuse commodite
Prix annuel moyen du pétrole brut de 'OPEP de 1960 a 2023

120

100
Géopolitique

[e0)
o

(o]
o

Prix en dollar US (USD)
iy
o

Offre / demande

N
o

CoUlts de production
EROEI

La nécessaire transition doit se faire dans un contexte de pétrole plus rare, plus cher et plus volatil.

Source : Statista
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Enrésume...

« Onatropde pétrole pour le climat,
et laressource s'épuise.

— 0On consomme aujourd’hui 7 fois
plus qu'on ne découvre.

Le pétrole est plus rare, plus cher,
plus volatil.

Une transition « sous contrainte »
pose des problemes sociétaux
immenses : colt des commodités
de base, équilibre géopolitique et
briques technologiques.

septembre 2023




DEMAIN

Risques, résilience et
transition(s)
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Un pont vers ou ?

Le pétrole a conduit a une standardisation des
modeles de développement autour d'un produit unigue.

La transition vers l'apres pétrole n‘est pas gu'une
transition énergetique, mais un ensemble de
transitions plus complexes a appréhender:

Quantité de pétrole et répartition des combustibles.
Disponibilité « matiere ».

Priorisations des usages.

Compétition d'usage et colt des sources alternatives.
Adaptation du tissu industriel.

Probleme global, mais solutions spécifiques a un « terroir ».

septembre 2023
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| es leviers de |la transition bouleversent et

48

bouleverseront les eéquilibres 0&G

Barril 2019

Source : Statista, IEA, réng yi solutions analysis

: Asphalte

‘

Cires et
lubrifiants

Le mix de produits et d'installations
est le fruit de décennies d'évolution
des différentes demandes :

— Globalement lente

— Prévisible

L'électrification de la mobilité et la
sobriété vont impacter la demande
différemment en termes de quantité
et de temporalite.

septembre 2023
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Une transition brutale
2020 2050

Dans les scenarios Net Zero, la
mobilité s'électrifie fortement.

 Lafermeture des raffineries les plus
exposees va impacter la disponibilité
des produits non-fuels : volume divisé
par 2 en 30 ans.

* Le mix produits est au-dela des
capacitées/flexibilités techniques

actuelles.
 Pourles fuelsrestant, des contraintes
- fortes.
4,7 Gt par an 0,8 Gt par an ) ,
o ‘ o Dans I'énergie, comme dans la
732 raffineries 80 a 200 raffineries

pétrochimie, qualité et quantités sont
face aunchoc.

Source : Statista, IEA, rong yi solutions analysis
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Des exemples d'intrants alternatifs

Extension de I'oléochimie Sucre de canne et Vapocraquage

—'—"f

Fermentation feedstock
Food
side stroams _______ . Sugas ; :
: Remaining solids : ~
; Enzymlatic Minerals \ ’ FOLLow BRASKEMIS
% £ biocatalysis
oo riilog ‘ JOURNEY TO A
SompsIs CIRCULAR ECONOMY
.® Fermentation Micr;bm
. ‘e (]
Applications Ol P :
S50 Industry
"c:s:m; . , e.:9 Fatty acid esters
- - a -C."vi“"- 4-
AT lubdcants o _
Polishes
g

www.apc-climat.fr
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Extension de la circularité

A MAJOR EUROPEAN
PROJECT FOR RECYCLING Recyclage des pneus
END-OF-LIFE TYRES INTO ‘ = haine d | d
NEW TYRES | - 5 | chaine ae vaieur au

‘ noir de carbone
@ BLACK CYCLE

Neste MY Renewable EDle,seiT.M (HVO100)

Choose destination fossil-free

Bio diesel a base de
déchets et résidus

alimentaires
MADE FROM 100% UP TO 90% LESS GHG SUITABLE FOR ALL DIESEL
RENEWABLE RAW EMISSIONS COMPARED TO ENGINES, NO
MATERIALS FOSSIL DIESEL* MODIFICATIONS REQUIRED
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Ordres de grandeurs

Production mondiale annuelle

Chimie biosourcée d'huiles végétales

Recvelage plastique ERLNE Colts d'abattement de la
yEEgEP ; SJAMJELE filjére CCUS

Quantité de CO, a capturer
pour convertir l'aviation Les alternatives existent, mais
francaise aux SAF soit sont limitées par rapport aux

Mt presque 100%des émissions besoins actuels.
a 2050

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Transition des usages: faisabilité et désirabilité

Grille de lecture : dépendance & consommation

Zone 1: accessible techniguement

10 ® —  Résidentiel : PAC, eau chaude sanitaire
9 = Rail: électrification
8 . L e .
@ § Zone 2 : intermédiaire
7 ( Zone3d ) , . A -
_@ —_— —  Décarbonation de la mobilité routiere
5 6 ®
2 5 C Zone 3 : complexe
“E 4 —  Contraintes techniques(e.g. chaleur haute température)
% ; Zome1 ) Zonez ) - Peu d'alternatives matures technologiquement / a I'échelle
L —— s =  Tempslongde lindustrie
2 H
1
; Priorisation des usages finaux du pétrole restant
0% 5% 10% 15% 20%  25%  30% 35%  40%  45%  50% —  Exemple: hygiene/santé vs « comfort food », adduction d’eau
Percentage of oil world consumption - Quantity (XLPE)vs fraises en décembre
- Mécanismes a créer : le marché va au plus offrant
Zone1 Zone 2 Zone 3
B Residential Road Industry ® Non-energy use (chemicals)
W Rail g jvition @ Other Arbitrages sur I'allocation des alternatives
avigation

-  E-Fuels/ molécules de synthese, déchets, biomasse.

=  E.g.Sustainable Aviation Fuel vs Sustainable Ambulance Fuel vs
haute température industrie ?

septembre 2023 www.apc-climat.fr
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Transition du tissu industriel

* (Considérerlatransition des chaines de valeur
— énergie ET matiere

* Développerles brigues technologiques
— Efficacité énergétique : recompression mécanique de vapeur, PAC, etc
— Electrification massive...
— ...etalternatives pour la chaleur haute température
— CCUS pour l'acier, le ciment, les engrais
— Circularité et recyclage des matieres
— Technologies nouvelles : réduction directe, voies de synthése alternatives

* Développerune stratégie de transition cohérente
— Prendre en compte les colts vs services rendus (usages)
— Piloter et mutualiser les investissements (innovation, intégration)
— Développer les infrastructures nécessaires (réseaux, transports)

* Comprendre les industries dans leurs dimensions globales
— Chimie, matériaux, equipements: competition internationale

La transition énergétique est une opportunité structurante pour lI'industrie.
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Transition et geopolitique

The Countries Sitting on «[...]le renforcement du prix du pétrole au deuxieme
the Largest Oil Reserves trimestre de 2018 a été directement influencé par des
oo fpioncas) o) (R =S e R i 2087 facteurs géopolitiques, parmilesquels l'accroissement des

tensions en Syrie et au Moyen-0Orient, de méme que le retrait
Percent of global reserves ‘ des Etats-Unis de I'accord sur le nucléaire passeé avec l'lran.

@@@@@@

(in billion barrels)”

[...]le prix du pétrole a été récemment plus déterminé par des

facteurs geopolitiques, qui impliquent le risque d'un déficit
d'offre en provenance des pays concernés
145
= Joz os Le risque géopolitique, en lien avec la situation en Iran et au
I I I Venezuela, est devenu réecemment le premier déterminant du
“" e 175 - K?N AE prix du pétrole devant la croissance mondiale, le dollar
* Including gas condensate, natural gas liquids and crude ol americain et les variables liées aux marchés financiers. »

Source: BP

@ @ @ statlsta 5 https://www.allianz-trade.fr/actualites/risque-geopolitique-prix-du-petrole.html

Une transition réussie (couvrant la matiére) est une opportunité géopolitique.
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Manne pétroliere et transition?

Prix du baril a l'équilibre fiscal (2019) « LeFMicalcul le prix du pétrole « nécessaire » pour un

équilibre fiscal des pays disposant de ressources. C'est un

United Arab Emirates bon indicateur de la part des revenus du pétrole dans

Saudi Arabia I 'économie des pays producteurs.
Qatar . e 1o e .
* Lesentreprises petrolieres privilegient également
Oman I I'exploitation de la ressource par rapport a la transition.
Libya Apres une phase de diversifications(années 2010-2020) et
de doute (2020, COVID 19), les acteurs se sont recentrés
Kuwaitl p . .
sur I'exploration/production.
lraqg N
Iran, I.R. of I . . .
« Le départ de Looney intervient alors que les
Bahrain I investisseurs - et certains dirigeants - ont
Algeria I exprimeé un scepticisme croissant quant ala

logique de I'implication des compagnies
o0 100 150 200 pétroliéres dans le secteur des électrons. »
Energy Intelligence, 19/09/23

o

A I'horizon 2030+, la manne pétroliére est toujours un frein a la transition.

Source : data.imf.org International Moneraty Fund
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Enrésume...

* |'électrification de la mobilité [égere
fragilise le raffinage. Les fermetures
de raffinerie impactent la disponibilité
de matieres et énergies essentielles.

|| faut prioriser a la fois les usages et le
développement des briques
technologiques stratégiques :

— H,, (bio)gaz pour industrie/haute temp

— CCUS sur cimenterie pour mobilité
lourde et chimie essentielle

— Circularité et intrants alternatifs

e Latransition est difficile :

— Maturité(TRL) des alternatives
variables

— Quantités disponibles pas al'échelle
— Codtséleves
* Risques et opportunités géopolitiques,
et enjeux de souverainete, cohabitent.
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La fin du pétrole

oBJECTIF? I

CHANCE ? - oul

RISQUE
SOCIETAL ? KD

58

Pour le climat
Pour la résilience économique
Caril s'épuise

Pour la souveraineté
Pour les risques géopolitiques
Pour I'innovation

Pour les compeétitions d'usage, au
niveau mondial

Par la multiplicité des usages

Par impréparation de la transition

La fin du pétrole (choisie ou subie) peut étre vue comme un risque (opportunité) climatique transitionnel.
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With or without oil,

the necessary transition

- s o S
réng yisolutions
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L'OBJECTIF : <
SOMMETS VIRTUELS:  Acceélérer la décarbonation @

TRANSITION dans les organisations et sur les territoires

VOUS AVEZ LE POUVOIR D'AGIR POUR METTRE EN OEUVRE DES ACTIONS CONCRETES :

Face au Pour une
changement mobilité

( climatique durable
SOMMET VIRTUEL SOMMET VIRTUEL DE LA
ou CLIMAT MOBILITE DURABLE
JUIN 2023 DEBUT 2024



https://sommetsvirtuels-transition.com/
https://sommetvirtuelduclimat.com/
https://sommetvirtuelmobilite.com/

2x 10 JOURS DE WEBCONFERENCES ET ATELIERS DEDIES AUX :

% :
ENTREPRISES ET COLLECTIVITES
ORGANISATIONS ET TERRITOIRES
a N N
..... .. m
o ’ a.7.
A
DES LEVIERS DES APPORTS DES RETOURS
D’ACTIONS D’EXPERTISE D’EXPERIENCES
CONCRETS TECHNIQUE INSPIRANTS
\_ VRN VAN

/

VI

SOMMETS VIRT

UELS
TRANSITION



https://sommetsvirtuels-transition.com/
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Vous réalisez des études ou des missions de conseil
sur les thématiques suivantes ?

Mobilite / Plan de Déeplacement Entreprise

Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET)

Adaptation au changement climatique

Stratégie carbone (SBTI/ACT)

Planification Energétique des Territoires

Evaluation de Plans Climat

Compensation et comptabilite carbone Energies Renouvelables

Accompagnement aux certifications 1ISO

50001 / ISO 14001 ACV / Eco-conception
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Vous souhaitez mieux
connaitre 'APCC ?

Parcourez le rapport d’activite
2022 de l'association !

https://ra.apc-climat.fr/

L'APCC pour ses membres

Pons ¥ Moll

-

01
La communaute sur slack

Actucllement, 3 Groupes de Travail sont actifs et se réunissent

septembre
2023

une fois par moks, en ligne.

02

Rapport d'activite

L'année qui vient de s'écouler a été marquée par plusieurs évolutions importantes : des évolutions

{Qui sont les membres de FAPC

PARTIE SUIVANTE 5

L'APCC en interaction avec ses parties
prenantes ...

... pour porter la voix de ses membres

010

ts climat - et plus
EE. des i inergétic iales o t . in au plus pr s
! I 't une prégnance toujours plus forte du :
changement climatique & I'ceuvre. ‘
Notre profession est au ceeur de ces enjeux et notre réle est d'accélérer la transition écologique. Gilles Grandval
I te o me-President de APCH
en n la
Au sein d'un réseau d'acteurs dynamique, TAPCC
N

L'APCC pour les organisations

énements virtuels ou prés.

Contenus a destination des entreprises et collectivités

Les Sommets Virtuels

SOMMET VIRTUEL

ou CLIMAT M
L/ 19 2 30 JUIN 2023 IS
Sommets existants
du Climat et le
SOMMETS VIRTUELS Mobilité Du
TRANSITION ]
c
v )
- g
SOMMET VIRTUEL DE LA B

MO BILI‘_rE DURAELE
DEBUT 2024

Apres 12 ans dexistence. les missions de 'APCC sont plus que
jamais pertinentes, nécessaires, cruciales. Nous répétons ces
mots tous les ans, ca ils restent
d'actualité. En effet, les
matique se font sentir de

malheureusement
symptémes du changement
plus en plus clairement no

2022 extrémement chaud ¢

toujours

établissements

Les eorganisations [crntreprises publics,

col ités territoriales) ont un réle majeur a jouer dans cette
lutte contre le changement climatique. a nos
toutes et tous pr nnelles du conseil climat et

durable, nous progressons au plus prés de la réalité
terrain de ces organisations, do
derriére les stratégies et plans d'ac

a réalité opérationnelle

Feuille de route strategique 2023-2025

= a travaillé sur la

(B a continuité ente, la feuille de route

es grandes pricrités a

donner pour ces 3 années a venir

binaire de présentation de cette stratégie a eu lieu le 7

Au programme 2023

" Nos perspectives pour 2023

ndons bien continuer, avec toujours autant de
ermination, 2 contribuer a la transition écologique au

travers nos missions.

Mous continuerons 2 diffuser les conseils, bonnes pratiques
et retours d'expériences de nos membr

pour les aider 3 prog

sur la v

écologigue.

Mous continuerons 2 porter la voix de nos membres auprés

des instances gouvernementales pour faire bouge
en faveur d'une politique climatigue ambitieuse et effica

gnes

En gardant en ligne de mire cet objectif collectif primordial :
assurer un avenir vivable a I'humanité dans les années a
wenir.

Feuille de route
stratégique
2023-2025

S

Présentation e La stratégis APCC 2023-2005

Pl LR - JPTIE e

+ i


https://ra.apc-climat.fr/
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’ | Etre représenté.e
A d h e re Z ° Vous participez a la reconnaissance
OOO de la profession aupres des pouvoirs publics
F m,_\ et des parties prenantes

— | Etreinformé.e

Etreenréseau o @ o
Vous vous inscrivez dans
une démarche d'échange et O- @ -O
d’amélioration continue O’ (5 ‘O

Vous bénéficiez du partage
d’'informations métiers de maniére
congise, pertinente et reguliere

\I/

Etre visible G_'?y ‘ Etre bénéficiaire
Vous étes identifié.e et ‘ O Vous béneficiez de tarifs préférentiels

reconnu.e comme expert.e par /7 | N\ <:‘) auprés de nos partenaires
VOS prospect.e.s et client.e.s
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La pour vous!

Envie de visibilité sur nos
evénements, ou d'un
partenariat ?

TRAVAILLONS ENSEMBLE !

70

Vous étes en recherche d’un.e prestataire ou d’'un.e expert.e ?

CONTACTEZ-NOUS !

Partenaire de lannuaire APCC
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SENER AC =
-/ ENVIRONNEMENT

Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

MERCI !

Restons en contact :

contact@apc-climat.fr
www.apc-climat.fr

A | R HH

i

i
' Wr“',“ﬂv e "| ,',' .
,l,'l|“\, i

|

Votre avis est important pour nous !

Merci de répondre au sondage
en fin de session



https://www.linkedin.com/company/apcc/?viewAsMember=true
https://twitter.com/APCClimat
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