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Introduction

• Qu’est-ce que l’APCC ? Association des Professionnels en Conseil Climat, Energie et 
Environnement

• Posez vos questions ! Tout au long de la webconférence, posez vos questions par écrit dans 
le module Q&R. Ces questions seront traitées au fur et à mesure par 
les intervenant(e)s.

Toutes les questions non répondues à la fin de la webconf recevront 
une réponse écrite à postériori.

• Slides et Replay Les slides et le replay seront disponibles dès demain sur le site de 
l’APCC. Vous serez notifié par mail dès la mise en ligne de ces 
éléments !

septembre 
2023
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róng yì solutions

En chinois, róng yì signifie 
« simple », ou « probable », et ses 
idéogrammes portent l’idée de 
« s’approprier le changement » 

Réduire son 
impact sur le 

climat

S’adapter au 
changement 
climatique

Basé dans les Alpes

Un rayonnement local et 
international.

Une entreprise à mission

Construire un monde adapté au 
climat et neutre en carbone en 
2050.

Un cabinet de conseil

Lancé en 2020 par des cadres 
dirigeants de la pétrochimie 
ayant eu des fonctions 
opérationnelles et stratégiques.

Réseau

Projets 

septembre 2023
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Introduction et précisions : le pétrole

• C’est un sujet vaste
→ On va utiliser dans notre expérience pour 

répondre à de nombreuses questions, en 
direct ou après la webconf’.

• C’est un sujet clivant
→ Doit-on arrêter de produire…
→ … ou peut-on arrêter de consommer ?

Il faut comprendre pour agir et transformer.

septembre 2023
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Une vérité qui dérange…

septembre 2023
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Une vérité qui dérange…

Source : “An inconvenient truth”, movie, 2006 – photo de https://smallpond.ca/jim/ref/inconvenientTruth/ 

septembre 2023
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Vérité qui dérange / mensonges qui rassurent

• L'âge de pierre n’a pas fini 
par manque de pierres.

• La transition sera plus facile si on limite 
l’exploitation pétrolière.

• Ça fait 40 ans qu’il en reste pour 40 ans.

• On sait faire du plastique avec du maïs.

• On peut « bloquer » le prix du pétrole.

• La demande de pétrole n’est pas élastique.

• On sait synthétiser des carburants.

septembre 2023
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La fin du pétrole

septembre 2023

Pour le climat

?

OBJECTIF O U I

CHANCE
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Une croissance exponentielle

Sources : United States Library of Congress's Prints and Photographs (Unknown author) – Our world in Data 

1859, Pennsylvanie

Au rythme actuel, dans 25 ans, on aura consommé autant de pétrole que depuis 1850.

septembre 2023
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Notre principale source d’énergie

L’énergie : 85% fossile, 57% provient du pétrole et du gaz, avec un (faible)transfert charbon/gaz depuis 2000.

septembre 2023
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Un développement inégal, mais partout présent

Pétrole + Gaz : > 50% de l’énergie primaire en France, très peu de charbon résiduel.

Part du pétrole & du gaz dans les énergies fossiles

90% 95% 32%

• Dans beaucoup de pays, le charbon reste 
majoritaire. 

• OCDE : la décarbonation de l'énergie s’assimile 
souvent à une réduction de la consommation de 
pétrole et de gaz.

septembre 2023
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Pétrole en France : usages et histoire

• 30 glorieuses : 
– Développement rapide
– Chauffage, transport, industrie

• 1973 : chocs pétroliers
– « chasse au gaspi »
– Electrification / nucléaire

• 1985 – 2000: 
plus de mobilité et de chimie

• Depuis 2000, lente décrue
– Efficacité
– Désindustrialisation

0.0
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40.0
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80.0

100.0

120.0

1965 1975 1985 1995 2005 2015

te
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Gazole Fioul domestique
Carburants pour automobile Bases pétrochimie
Carburéacteurs Fiouls lourds
Gaz (GPL) Autres produits

septembre 2023
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Pétrole, gaz et charbon en France

Baisse annuelle 
Depuis le pic (2000)-1%

Nombre de barils de pétrole par 
français et par an7

Bases pétrochimiques stables
sur 30 ans =

septembre 2023
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Importance en dehors des combustibles

septembre 2023
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Une omniprésence dans la Chimie

Source : Guide sectoriel de la Chimie, ADEME, 2015

98% de la chimie organique (du carbone: 
plastiques, solvants) sont pétro-sourcés.

Même la chimie minérale a besoin d’énergie, 
généralement fossile, et de gaz.

septembre 2023
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L’extraction, l’énergie et les émissions sont liées
Exemple de la production d’une tonne d’acier.

La production d’acier représente 1 800 Mt par an. 
Elle consomme entre 10 et 15% de l’énergie mondiale.

EXTRACTION

30 %
TRANSFORMATION

70 %

Énergie = 13,8 MWh

CO2

6 à 9 
tCO2e/t acier

CHARBON
1,3 tonnes

PÉTROLE
1,6 barils

GAZ
26 m3

Une énergie plus rare ou plus chère met 
toutes les ressources sous pression.

Source : ADEME, World Steel Association

septembre 2023
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• Le pétrole et le gaz, c’est encore 
50% de l'énergie en France.

• Pétrole + Gaz n’ont pas 
commencé à être impactés par 
la transition au niveau global 
(ou très peu).

• Le pétrole et le gaz fournissent 
des molécules diverses (des 
engrais aux plastiques), parfois 
critiques pour une transition 
énergétique efficace.

• Pétrole et gaz sont 
fondamentaux dans l’exploitation 
des ressources.

En résumé

septembre 2023
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Produire : une entreprise d’épuisement

“Many people forget that as a depletion business, 
our industry makes significant investments just to 
keep production flat.”

« Beaucoup de gens oublient qu’en tant 
qu’entreprise d’épuisement, notre industrie doit 
faire des investissements importants juste pour 
maintenir sa production. »

Darren Woods, PDG d’ExxonMobil
Déposition devant le congrès américain, Avril 2022 

septembre 2023
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La fresque du pétrole

Exploration

Production

Transport

Raffinage

Distribution

Chimie

septembre 2023
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Comprendre le pétrole
A M O N T

AVAL
Exploration

Développement & 
Production

A
ct

iv
it

és

• Chercher des gisements

• Sonder pour confirmer 
les quantités/les 
rendements

• Négocier

• Construire les 
infrastructures 
(logistique, puits)

• Sortir le produit de terre

• Un puit s’épuise 
toujours…

Déplacer les produits Raffiner / Transformer 
les produits Distribuer

In
fr

as
tr

uc
tu

re
s Puits

Bateaux
Tuyaux

Bateaux (Camions)
Pipelines

Terminaux

Raffineries
Usines chimiques

Bateaux / Pipelines
Terminaux

Camions

Pr
od

ui
ts Gaz naturel

Pétrole brut
Condensats

Carburants, LPG
Huiles, Bitumes

Pétrochimie: : plastiques, solvants etc.

Pr
oj

et
s

5 à 10+ ans ~20 (5-30+) ans 30 - 50+ ans

C
ap

ex

~$500+B ~$50B

septembre 2023
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Des bruts différents...

Un mélange avec des caractéristiques qui fixent le prix : 
• Densité (API) : type de molécules présentes
• Contaminants (soufre) : sweet / sour crude

Des sources qui évoluent…
• Conventionnel → non conventionnel
• Offshore profond

… avec des coûts de production et d’investissement, et des durées 
de vie, différents

Toutes les raffineries ne peuvent pas traiter tous les bruts
• Nature du brut
• Logistique

septembre 2023
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… pour les mêmes produits…

septembre 2023

Réseau gaz naturel
(+ terminaux, etc.)

Puits de gaz

Puits de pétrole

Raffinerie

Vapocraqueur
Unités Aromatiques

H2, CO, CO2

Reformage 
Vapeur

Carburants

Ethylène, Propylène, etc.
Benzène, Xylènes, etc.

Bitumes, asphaltes, 
solvants,  

noir de carbone
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… mais avec des rendements différents
Le raffinage / la pétrochimie :

• Distillation : séparer les molécules
• Conversion : transformer les molécules

Objectif : 
• Répondre à la demande
• Optimiser les profits, avec la valeur des 

produits générés

Une flexibilité contrainte
• Des productions relatives ajustables…
• Mais dans des proportions « modestes » et 

avec des limites « dures » hors 
investissements / sauts technologiques

0%
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20%
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40%

50%

60%

70%
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90%

100%
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Raffinage

Diesel
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Autres

Fioul Aviation
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Max C2= Max C3=

Rendements vapocraqueur, %m (*)

septembre 2023

Ethylene C2=
Propylene C3=

(*) naphta



29

www.apc-climat.fr

Une matière première valorisée à 100%
• Tout ce qui sort du baril est valorisé : 

 Optimiser la marge / le profit
 Impossibilité de gérer des flux de déchets

• Une balance quantitative compliquée avec de 
fréquentes contraintes…

 Marchés interconnectés mais indépendants.
 Stockages limités, contraintes logistiques.
 Arrêts impactants : unités, puits… toujours coûteux, 

souvent long, parfois redémarrage impossible.

• … Qui se manifeste (aussi) sur les prix.

$ / bbl = Valeur des produits – Prix brut
Rendements
Prix marché – S/D spécifiques

Qualité
S/D spécifique

septembre 2023

Source: Journal of Saudi Chemical Society 25(12):101370Saudi Chemical Corrosion Challenges in Petroleum Refinery Operations: Sources, Mechanisms, Mitigation, and Future Outlook - CC BY-NC-ND 4.0  
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IOC vs NOC 

Source: Credit Suisse / Chevron

Les compagnies nationales contrôlent plus de 90% des réserves et détiennent les clés du marché mondial.

Les grandes sociétés pétrolières privées 
(International Oil Companies = IOC)

Les compagnies pétrolières nationales
 (National Oil Companies = NOC)

septembre 2023
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• Des temps longs, des investissements 
colossaux, pour la resource : 

→ 1000 G$ en 2022

• Une matière première valorisée à 
100%.

• Des chaînes de valeurs 
interdépendantes, avec des équilibres 
de production établis entre les 
produits.

• Un monde dominé par les NOC, même 
si les majors intégrés incarnent 
« le pétrole » pour le grand public.

En résumé…

septembre 2023
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Questions

septembre 2023
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La problématique d’une commodité

Un équilibre à trois paramètres :

𝑷 =
𝒅

𝒑
× 𝒇 𝑹

Production Réserves Problématique/prix

Demande 

septembre 2023
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QUIZ : la demande

Quelle est la 
consommation de 

pétrole mondiale en 
millions de barils par 

jour ? 

100
mbd

septembre 2023
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Peak Oil : le pic de production

Source : https://transportgeography.org/contents/chapter4/transportation-and-energy/peak-oil/

• Un puits de pétrole produit selon une 
courbe gaussienne : la production atteint 
un maximum, au-delà duquel elle diminue, 
pour finalement cesser d’être exploitable. 

• Marion King Hubbert (Shell) a théorisé 
correctement en 1956 le déclin 
irrémédiable du pétrole américain. 

• Les ressources non conventionnelles 
(pétrole de schiste, sables bitumineux 
canadiens, extra-lourd vénézuélien) ont 
permis aux producteurs de pétrole de 
maintenir et d’augmenter la production 
globale, mais suivent la même loi 
d’épuisement

Les modèles sur le long terme prédisent un maximum de production entre 2020 et 2030.

septembre 2023
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La notion de EROEI
• EROEI : Energy Return On Energy Invested

– C’est l'énergie recueillie rapportée l'énergie investie pour exploiter
→ Celui-ci décroit au fur et à mesure de l’épuisement des gisements

© istock – Cristian Morris 

Fracturation hydraulique

© istock – Alan Morris

Offshore profond

Exemple: aux USA, on est passés de 100:1 en 1920 à 5:1 en 2010.
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photo (cc) Dru Oja Jay, Dominion

Sable bitumineux

septembre 2023
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Des coûts qui augmentent…

Source : https://knoema.com/infographics/vyronoe/cost-of-oil-production-by-country

0 20 40 60 80 100 120 140

Russia  Arctic
Russia  Onshore

Europe  Biodiesel
Europe  Ethanol

Canada  Sand
Brazil  Ethanol

Brazil  Offshore
United States  Deep-water

United States  Shale
Angola  Offshore

Ecuador
Venezuela

Kazakhstan
Nigeria  Deep-water

Nigeria  Onshore
Oman
Qatar

Iran
Algeria

Iraq
Saudi Arabia  Onshore

United Arab Emirates

Marginal Production Cost Transportation Cost

Les contraintes techniques se 
matérialisent dans des coûts 
marginaux qui augmentent. 

septembre 2023
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..des investissements qui explosent
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“Many people forget that as a depletion
business, our industry makes significant
investments just to keep production flat.”

« Beaucoup de gens oublient qu’en tant 
qu’entreprise d’épuisement, notre 
industrie doit faire des investissements 
importants juste pour maintenir sa 
production. »

Darren Woods, PDG d’ExxonMobil
Deposition devant le congres americain, 

Avril 2022 
Covid 19

1000 
milliards de $

L’industrie investit de plus en plus, pour un EROEI de plus en plus faible.

septembre 2023
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Comment estime-t-on les réserves ?
Les réserves correspondent aux quantités de pétrole brut qui peuvent effectivement être récupérées sur 
des puits agréés, tant d’un point de vue technique qu’économique :

• Il doit être possible d’obtenir efficacement le pétrole (technique).
• Le forage doit être rentable (économique).

1P Prouvées : 95% de chances que les volumes réels récupérés 
soient égaux ou supérieurs aux estimations. Mécanisme déclaratif, semi-public:

• Membres de l’OPEP (organisation 
des pays exportateurs de pétrole).

• « Actifs potentiels » par les 
compagnies pétrolières.

Les réserves de pétrole restent éminemment subjectives et dépendent des prix actuels du pétrole, des 
coûts d’extraction, des taux de récupération, de la technologie de forage, etc.

2P Prouvées + probables : 55% de chances que les volumes 
réels récupérés soient égaux ou supérieurs aux estimations.

3P
Prouvées, probables, possibles : 10% de chances que les 
volumes réels récupérés soient égaux ou supérieurs aux 
estimations.

septembre 2023
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Le pétrole aujourd’hui
Le secteur mondial de l’exploration pétrolière et gazière a connu 
sa meilleure année en 2022 depuis plus d’une décennie.

Le nombre de puits d’exploration était inférieur à la moitié des 
chiffres d’avant la pandémie, mais le volume total de 20 milliards 
de barils équivalent pétrole correspondait aux volumes annuels 
moyens de 2013 à 2019.

Les liquides représentaient 60 % des nouvelles ressources 
découvertes. Ce n’est que la troisième fois en 20 ans qu’ils 
constituent la majorité des nouvelles découvertes.

« D’ici 2030, le développement accéléré de ces nouvelles 
découvertes pourrait générer 1 million de barils par jour de 

pétrole et 0,5 million de barils d’équivalent gaz, générant 15 
milliards USD de flux de trésorerie disponibles. »

Source : Rapport 2022, Wood Mackenzie  

1% de la production actuelle

septembre 2023
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De l’abondance à la rareté

100 Mbpd*

37 milliards de barils / an

* Mbpd = million de barils par jour

Les découvertes annuelles 
ne représentent que 1/7 de la 

consommation.

Source : Mathieu Auzanneau, BP, RYS, Master MTE EM Lyon/ECAM transition énergétique
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Différents scénarios
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au climat

Attentisme, 
“TLD = Till the Last Drop”

Volontarisme,
“CCD = Climate 

Compelling 
Demand”

Dans tous les cas, tensions géopolitiques, économiques, transitionnelles vont être à la hauteur de 
l’importance sociétale de la ressource pétrolière.
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Précieuse commodité
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Prix annuel moyen du pétrole brut de l'OPEP de 1960 à 2023

Source : Statista

Coûts de production
EROEI

Offre / demande

Géopolitique

Les facteurs de hausse

La nécessaire  transition doit se faire dans un contexte de pétrole plus rare, plus cher et plus volatil.
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• On a trop de pétrole pour le climat, 
et la ressource s’épuise. 

→ On consomme aujourd’hui 7 fois 
plus qu’on ne découvre.

• Le pétrole est plus rare, plus  cher, 
plus volatil.

• Une transition « sous contrainte » 
pose des problèmes sociétaux 
immenses : coût des commodités 
de base, équilibre géopolitique et 
briques technologiques.

En résumé…

septembre 2023



5 Risques, résilience et 
transition(s)

D
E

M
A

IN



47

www.apc-climat.fr

Un pont vers où ?

• Le pétrole a conduit à une standardisation des 
modèles de développement autour d’un produit unique.

• La transition vers l’après pétrole n’est pas qu’une 
transition énergétique, mais un ensemble de 
transitions plus complexes à appréhender : 

– Quantité de pétrole et répartition des combustibles.
– Disponibilité « matière ».
– Priorisations des usages.
– Compétition d’usage et coût des sources alternatives.
– Adaptation du tissu industriel.
– Problème global, mais solutions spécifiques à un « terroir ».

septembre 2023
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Les leviers de la transition bouleversent et 
bouleverseront les équilibres O&G

• Le mix de produits et d’installations 
est le fruit de décennies d’évolution 
des différentes demandes :

– Globalement lente
– Prévisible

• L’électrification de la mobilité et la 
sobriété vont impacter la demande 
différemment en termes de quantité 
et de temporalité.

septembre 2023
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Une transition brutale 

4,7 Gt par an 
732 raffineries 

2020

Non-fuel

Fuel

0,8 Gt par an 
80 à 200 raffineries 

2050

25%

70%

• Dans les scenarios Net Zero, la 
mobilité s’électrifie fortement.

• La fermeture des raffineries les plus 
exposées va impacter la disponibilité 
des produits non-fuels : volume divisé 
par 2 en 30 ans.

• Le mix produits est au-delà des 
capacités/flexibilités techniques 
actuelles.

• Pour les fuels restant, des contraintes 
fortes.

Dans l’énergie, comme dans la 
pétrochimie, qualité et quantités sont 

face à un choc. 

septembre 2023

Source : Statista, IEA, róng yì solutions analysis
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Des exemples d’intrants alternatifs

Sucre de canne et VapocraquageExtension de l’oléochimie

septembre 2023
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Extension de la circularité

Recyclage des pneus 
chaîne de valeur du 
noir de carbone

septembre 2023

Bio diesel à base de 
déchets et  résidus 
alimentaires
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Ordres de grandeurs

septembre 2023

Chimie biosourcée< 2 %

Recyclage plastique10%

Production mondiale annuelle
d’huiles végétales200 Mt

Coûts d’abattement de la 
filière CCUS

200 à 1000 
$/tCO2eq

Quantité de CO2 à capturer 
pour convertir l’aviation 
française  aux SAF soit 
presque 100%des émissions 
à 2050

60 à 80 
Mt

Les alternatives existent, mais 
sont limitées par rapport aux 

besoins actuels.



53

www.apc-climat.fr

Transition des usages: faisabilité et désirabilité
Grille de lecture : dépendance & consommation

Zone 1 : accessible techniquement
- Résidentiel : PAC, eau chaude sanitaire

- Rail : électrification

Zone 2 : intermédiaire
- Décarbonation de la mobilité routière

Zone 3 : complexe
- Contraintes techniques (e.g. chaleur haute température)

- Peu d’alternatives matures technologiquement / à l’échelle

- Temps long de l’industrie

Priorisation des usages finaux du pétrole restant
- Exemple: hygiène/santé vs « comfort food », adduction d’eau 

(XLPE) vs fraises en décembre

- Mécanismes à créer : le marché va au plus offrant

Arbitrages sur l’allocation des alternatives
- E-Fuels / molécules de synthèse, déchets, biomasse. 

- E.g. Sustainable Aviation Fuel vs Sustainable Ambulance Fuel vs 
haute température industrie ?

septembre 2023

Residential
Rail

Zone 1
Road

Zone 2
Industry
Aviation
Navigation

Non-energy use (chemicals)
Other

Zone 3
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Transition du tissu industriel
• Considérer la transition des chaines de valeur

– énergie ET matière

• Développer les briques technologiques
– Efficacité énergétique : recompression mécanique de vapeur, PAC, etc
– Electrification massive…
– …et alternatives pour la chaleur haute température
– CCUS pour l’acier, le ciment, les engrais
– Circularité et recyclage des matières
– Technologies nouvelles : réduction directe, voies de synthèse alternatives

• Développer une stratégie de transition cohérente
– Prendre en compte les coûts vs services rendus (usages)
– Piloter et mutualiser les investissements (innovation, intégration)
– Développer les infrastructures nécessaires (réseaux, transports) 

• Comprendre les industries dans leurs dimensions globales
– Chimie, matériaux, équipements: compétition internationale

La transition énergétique est une opportunité structurante pour l’industrie.

septembre 2023
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Transition et géopolitique
« […] le renforcement du prix du pétrole au deuxième 
trimestre de 2018 a été directement influencé par des 
facteurs géopolitiques, parmi lesquels l’accroissement des 
tensions en Syrie et au Moyen-Orient, de même que le retrait 
des Etats-Unis de l’accord sur le nucléaire passé avec l’Iran. 

[…] le prix du pétrole a été récemment plus déterminé par des 
facteurs géopolitiques, qui impliquent le risque d’un déficit 
d’offre en provenance des pays concernés.

Le risque géopolitique, en lien avec la situation en Iran et au 
Venezuela, est devenu récemment le premier déterminant du 
prix du pétrole devant la croissance mondiale, le dollar 
américain et les variables liées aux marchés financiers. »

https://www.allianz-trade.fr/actualites/risque-geopolitique-prix-du-petrole.html

septembre 2023

Une transition réussie (couvrant la matière) est une opportunité géopolitique.
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Manne pétrolière et transition?
• Le FMI calcul le prix du pétrole « nécessaire » pour un 

équilibre fiscal des pays disposant de ressources. C’est un 
bon indicateur de la part des revenus du pétrole  dans 
l’économie des pays producteurs.

• Les entreprises pétrolières privilégient également 
l’exploitation de la ressource par rapport à la transition. 
Après une phase de diversifications (années 2010-2020) et 
de doute (2020, COVID 19), les acteurs se sont recentrés 
sur l’exploration/production.

0 50 100 150 200

Algeria

Bahrain

Iran, I.R. of

Iraq

Kuwait1

Libya

Oman

Qatar

Saudi Arabia

United Arab Emirates

Prix du baril à l’équilibre fiscal (2019)

« Le départ de Looney intervient alors que les 
investisseurs – et certains dirigeants – ont 

exprimé un scepticisme croissant quant à la 
logique de l’implication des compagnies 

pétrolières dans le secteur des électrons. » 
Energy Intelligence, 19/09/23

septembre 2023

A l’horizon 2030+, la manne pétrolière est toujours un frein à la transition.
Source : data.imf.org International Moneraty Fund
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• L’électrification de la mobilité légère 
fragilise le raffinage. Les fermetures 
de raffinerie impactent la disponibilité 
de matières et énergies essentielles.

• Il faut prioriser à la fois les usages et le 
développement des briques 
technologiques stratégiques :

– H2, (bio)gaz pour industrie/haute temp
– CCUS sur cimenterie pour mobilité 

lourde et chimie essentielle
– Circularité et intrants alternatifs

• La transition est difficile :
– Maturité (TRL) des alternatives 

variables
– Quantités disponibles pas à l’échelle
– Coûts élevés

• Risques et opportunités géopolitiques, 
et enjeux de souveraineté, cohabitent.

En résumé…

septembre 2023
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La fin du pétrole

septembre 2023

• Pour le climat
• Pour la résilience économique
• Car il s’épuise

OBJECTIF ? O U I

CHANCE ?

RISQUE 
SOCIÉTAL ?

O U I

O U I

• Pour la souveraineté
• Pour les risques géopolitiques
• Pour l’innovation

• Pour les compétitions d’usage, au 
niveau mondial

• Par la multiplicité des usages
• Par impréparation de la transition

La fin du pétrole (choisie ou subie) peut être vue comme un risque (opportunité) climatique transitionnel.
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Questions

septembre 2023

Réponses

&
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Replay et supports

septembre 2023
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http://apc-climat.fr/index.php/evenements/webconferences/
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https://sommetsvirtuels-transition.com/
https://sommetvirtuelduclimat.com/
https://sommetvirtuelmobilite.com/


https://sommetsvirtuels-transition.com/
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Vous réalisez des études ou des missions de conseil 
sur les thématiques suivantes ?

• Mobilité / Plan de Déplacement Entreprise

• Adaptation au changement climatique

• Stratégie carbone (SBTI/ACT)

• Compensation et comptabilité carbone

• Accompagnement aux certifications ISO 

50001 / ISO 14001

• Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET)

• Planification Energétique des Territoires

• Evaluation de Plans Climat

• Energies Renouvelables

• ACV / Eco-conception

septembre 2023
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Vous souhaitez mieux 
connaitre l’APCC ?
Parcourez le rapport d’activité 

2022 de l’association !

https://ra.apc-climat.fr/

septembre 
2023

https://ra.apc-climat.fr/
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Adhérez !

Être visible

Être informé.e

Être bénéficiaire

Être représenté.e

Être en réseau

Vous participez à la reconnaissance 

de la profession auprès des pouvoirs publics 

et des parties prenantes

Vous bénéficiez du partage

d’informations métiers de manière

conçise, pertinente et régulière

Vous bénéficiez de tarifs préférentiels

auprès de nos partenaires

Vous êtes identifié.e et 

reconnu.e comme expert.e par 

vos prospect.e.s et client.e.s 

Vous vous inscrivez dans

une démarche d’échange et

d’amélioration continue

septembre 2023
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Là pour vous !

Envie de visibilité sur nos 

événements, ou d’un 

partenariat ?

TRAVAILLONS ENSEMBLE !

Vous êtes en recherche d’un.e prestataire ou d’un.e expert.e ?

CONTACTEZ-NOUS !

https://annuaire.apc-climat.fr/

septembre 
2023



MERCI !
Restons en contact :

https://www.linkedin.com/company/apcc/?viewAsMember=true
https://twitter.com/APCClimat
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