Association des

People »Planet » Purpose
Professionnels en

Conseil Climat Energie
et Environnement

Business model compatible avec
demain : panorama des « comment »

Atelier APCC
13 septembre 2022 | 12h30

Cet atelier a bénéficié d’une aide financiere de TADEME,
néanmoins les propos n’‘engagent que la responsabilité des intervenants.




Introduction




www.apc-climat.fr

Rapport d'activité de TAPCC
Avancer ensemble @D C(_E <
sur les enjeux liés | —|ro

Association des
Professionnels en

au changement e e Mobilte
. . | changement durable
Cllmathue climatique
MISSIONS | ACTIONS PHARES cop | €
Ll X
Comptabilite, Stratégie carbone
/‘ @ I:‘ atténuation, (SBTI/ACT)
| | < 2//' 000 séquestration Contribution
|;.I 20 et contribution neutralité 2050
carbone
Représenter Diffuser Créer des synergies,
les professionnels les expertises et Echanger entre o

du conseil climat et bonnes pratiques aux membres
mobilité durable organisations

O

© F
Lien avec les Webconférences Groupes de travail et
pouvoirs publics Evénements Journées Techniques Plan Climat Air lammeaon -
Notes de Articles et publication Energie Territorlal EFEi'GE_T'ﬂ_lJE des
positionnement territoires


https://ra.apc-climat.fr/

Présentation des intervenant.e.s membres de I'APCC

O2M Conseil We Boost Your Project Donnons du Sens

Présidente Consultante énergie carbone Co-fondateur Fondateur et dirigeant

"k S k @ 4 = q-&, :’:ost W DONNONS —
v d pa [ 2 Ll DU SENS e
conse | | Bilan Carbone® - Circular Economy® - Open Innovation

et Environnemen t

www.apc-climat.fr




People »Planet » Purpose
Professionnels en

Conseil Climat Energie
et Environnement

Association des

Business model compatible avec
demain : panorama des « comment »

Atelier APCC
13 septembre 2022 | 12h30

Cet atelier a bénéficié d’'une aide financiere de ' ADEME,
néanmoins les propos n’engagent que la responsabilité des intervenants.




Agenda

Introduction APCC (2min)
Contexte et définition (5min)
Panorama des “comment”
(15min)

Exemples inspirants (10min)
Q/R (10min)

Conclusion (3min)




Contexte et définition




Contexte et définition e

Climate Change 2022
/\ Impacts, Adaptation and Vulnerability
" ' . ] Summary for Poli kers
S'iln'y avait pas d'effet de serre &

Activité humaine e e o -
Augmentation des émissions de GES

=
e

Augmentation de la concentration

des GES dans le haut de 'atmosphere 6eme rapport du GIEC, 2021

N
S~~~

“‘Duvet”
autour de la Terre qui retient plus de chaleur
(piege les rayons du soleil)

=
e

Réchauffement de la planéte

www.apc-climat.fr




Contexte et définition

Limiter la hausse des températures
moyennes <2°C, si possible 1.5°C.

Evolution des émissions et des puits de GES sur le territoire francais

entre 1990 et 2050 (en MtCOzeq). Inventaire CITEPA 2018 et scénario SNBC révisée (neutralité carbone) Engagement deS pays pour attelndre
346 MICOZeq la neutralité carbone d’ici 2050 au
o niveau mondial.

-3,5Mt/an | 458 MtCOZeq

e i M....__,._..
\ p —3
Budg

carbone ~ _ .
2019-2023 *» Budget ™. ~~__ -IL5Mt/an
Plafond de . | carbone Budget .

422 MtCOzeq 1\ 2024-2028 | carbone
enmoyenne Y} Plafond de « [ 2029-2033

., En France : Stratégie Nationale Bas
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COP21- CMP11

PARIS 2015

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

www.apc-climat.fr




Contexte et définition

Modéle économique actuel : croissance des production et des ventes

Engendre des conséquences sur I'environnement : surproduction et
surconsommation, production massive de déchets, surexploitation
des ressources naturelles, dégradations écologiques, dumping social
et environnemental...

Nécessité de transformer le systéme = ADAPTATION
— Faire émerger une économie au service de la sobriété

— Emergence de nouveaux modéles

DES OBJECTIFS COLLECTIFS

ATTENUATION

Contribuer & otteindre l'objectif

collectif de limitation du

réchauffement plonétaire a
+15°C

ADAPTATION

Anticiper les conséquences du
réchauffement  dimatique sur
forganisation étudiée et réfiéchir
aux actions de prévention ou
dodaptation nécessaires

DES OBJECTIFS INDIVIDUELS

f Dans un monde @ plus 2 degrés \’

Avoir les moyens d'exister

Répondre au besoin
de vos clients

BUSINESS

e

Etre en ligne avec les valeurs
de vos clients et de vos
collaborateurs

VALEURS

flller plua loin : Article « Quels modéles pour une économie au service de la sobriété ? » Clément Fournier

www.apc-climat.fr


https://youmatter.world/fr/modeles-economiques-sobriete-fonctionnalite-circulaire/?utm_campaign=Newsletter_ADEME_ACTUS_337&utm_source=Connect&utm_medium=email

Panorama des
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OCARA : méthodologie mise en place par Carboned




Analyse des risques (OCARA) : Analyse des processus
critiques pour I'entreprise et leur vulnérabilité

. Analyser le degré de résilience climatique
de son entreprise et élaborer sa démarche
d’adaptation face aux conséquences du
déreglement climatique

2. Elaboration de la
politique de gestion du

risqué 1. Evaluation des risques
(Elaboration du plan (identification &
d'actions opérationnelles quantification des

du risqué & Stratégie de impacts)
pilotage interne : achats,
indicateurs, etc.)

Cycle d’évaluation et gestion des risques climatiques

OCARA : méthodologie mise en place par Carbone4 www.apc-climat.fr




V4 \

OKR : Ambitions et Objectifs ou lI'agilité appliqué a la

Stratégie -

Mission
Vision
Strategy

. proposition de
solutions pour mieux
appréhender un monde de o o
plus en plus V.I.C.A. oune 8

Mid-term
perspective

OKR
Definition

Align-
ment

L’agilité appliqué a la
stratégique : les ok

Reflection

Traduction francgaise plus
précise :
e Objectives = Ambitions a 4 mois

e Key Results = impacts attendus
- chiffrés

www.apc-climat.fr




Entrer dans une démarche “raison d'étre”

Im
Quel réle jouer pour la société ? PACT 2

Quelle est la mission, la contribution aux enjeux du DD ?

“Défendre et étre acteur d’un nouveau modele alimentaire, plus respectueux des Hommes et de la
nature, plus économe en ressources naturelles, en capacité de nourrir équitablement 'ensemble des

maillons de la chaine de valeur”

“Apprendre et transmettre dans la joie, le lien et la bonne humeur pour un monde meilleur”
- Certified

n
REDEFINIR LA # < )
RAISON D'ETRE L I
DES ENTREPRISES

Corporation

flller plua loin : Livre “Ou est le sens ?” Sébastien Bohler

www.apc-climat.fr




Economie circulaire : neutraliser I'impact
environnemental des biens et services

BUSINESS

Holistique

& // A
Circulaire _ Memwrmesionssimios 1

TECHNOLOGIE

@ L @ @ ?LAS:A-RBON; . o FAISABILITE
N

Adopter les principes d’ une
‘ économie circulaire

’ I

Circulab i




Economie circulaire : neutraliser I'impact
environnemental des biens et services ~ t2SreuanSanas.,

et de conception pour

- Pour voir comment une organisation crée
et délivre des valeurs

- identifier/prévenir les impacts d’un
modéle d’'affaire

) e ————— ST — . WS e 2 ' - Pour prendre du recul sur un produit ou
Clr.ctu Iﬁé TW 5 T service existant et envisager les choses
0OIDO; o

® avec un mode de pensée systémique

<1 10)

e ‘ u&ssoulce umou:s H
ﬁ o Un Circular Canvas

peut correspondre a

DISTRIBUTION
w T = - Un modeéle d'affaire

\ - Un produit/service

RISSOURCES (NIRGETIQUES _WW

L]

- Un type de client
- Un partenaire

- Un équipement
- Un flux

- Un évenement

¢
Circulab

Circular canvas

www.apc-climat.fr




Economie de la fonctionnalité

EXTRACTION/EXPLOITATION
EY ACHATS DURABLES

ECO-CONCEPTION
(produits et procédes)

v Eliminer le concept de déchets et éviter les RECYCLAGE
externalités négatives, (matiere et organique)

v Garder les produits et matériaux en cours
d'utilisation a la valeur la plus élevée possible a
tout moment, et

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

(CONOMIE
DF LA FONCTIONNALITE

v Régénérer notre écosystéme naturel

PREVENTION
et GESTION EFFICACE
des RESSOURCES

© ADEME

LES 4 PRINCIPAUX BENEFICES DES MODELES ECONOMIQUES
CIRCULAIRES :

v Compétitivité de I'offre en combinant les modéles
économiques circulaires,

Fidélisation et partenariats avec les clients
(Ré)engagement des équipes ALLONGEMENT DE LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE

Reemp « Acht

v
v
v

Anticipation des disruptions réglementaires et de
I'évolution de la demande

www.apc-climat.fr




Besoin d'un vélo ? 9

Economie de la fonctionnalité T

Les deux principales logiques au sein de ’économie de la fonctionnalité et les types d’offres associés Ussige

1o Q\ lab
1® 104

propriété partage
Logique Logique !
g. CI g9 . Objectif [ economique
« servicielle » « Cycle de vie »
+ 4+ € +++
renouvellement / réparation
Services \
\
Solutions intégrées de services et de biens reposan_t sur la vente Repopoool \
 ROQOVO) " =
d’une performance d’usage ou d’un usage elolorolorolorolore W b ab
l 1 obsolescence / solidité
v

[S
Vente d'une performance d'usage Vente de ['usage de biens
(contractualisation surun (location, mutualisation)
résultat)

ADEME

basculement de la propriété d’'un bien a une logique d’'usage et de service, comme l’illustre le passage de la possession
d’une voiture personnelle & une approche de service a la demande, fondée sur la location et la multimodalité www.ape-climat.fr




Economie collaborative

Modele économique ou lusage remplace la propriéeté =
ressources.

Réduire la nécessité de produire toujours +

:deezer getaround

@ 8 VOisins
BlaBlaCar

20

mutualisation des

[
I
|
I
|
I
|
|

oo =y,

/
2/3 des Francais se
disent préta a

*Consommation et modes de vie — CREDOC n° 298 avril 2018 — Le collaboratif nouvel horizon utopique.

www.apc-climat.fr



Innovation frugale

- Diminuer la dépendance envers [I'exploitation du
secteur primaire, qu'’il s’agisse des ressources miniéres,
de I'énergie ou de l'agriculture.

- Redéfinir les fonctionnalités des produits et services
pour servir des consommateurs qui font face a des
problemes d’accessibilité extréme, de maniére évolutive
et durable.

“Faire mieux et plus, avec moins de ressources,
pour plus de personnes.”

21

7 piliers de lI'innovation frugale

Désirabilité

BESOINS
ASPIRATIONNELS

BESOINS
ESSENTIELS

Abordabilité

Source: Navi Radjou (2021)

flller plua loin : Ouvrages de Navi Radjou sur I’innovation frugale

www.apc-climat.fr



Economie de laréduction

Maintenir ou accroitre le niveau de service
tout en réduisant la consommation de ressources

Agir sur les fonctions (de service et techniques)

22

écoconception

analyse de la valeur

Créer
Des fonctions, des applications

Réduire les
« surperformances »

_

CREER DE LA VALEUR

Supprimer
les « non-valeurs ajoutées »
Les fonctions non demandées

COUTS

SATISFACTION ]
un produit
95% =_
recyclé une fiche
Augmenter les prOfll
performances
insuffisantes .
une fiche
i !j | profil
)1 | -
J N plusieurs
M . scénarios

www.apc-climat.fr



Economie de laréduction

Maintenir ou accroitre le niveau de service
tout en réduisant la consommation de ressources

Agir sur le ratio
service rendu / impact environnemental

Nouveaux usages
Multi-fonctionnalité

Ergonomie
‘ Optimisation de I'usage
Efficacité

Ameéliorer le service rendu Durée de vie

Réduire les impacts Contenu en matiére recyclée

. ¢ Masse / volume
snvironnememaux Matériaux d'origine renouvelable & renouvelés

Optimisation des consommations d'énergie
Transports

Recyclabilité

Eco-labels

Substances

23

éco-efficience

Fabrication
, h?,' A i:‘-ﬂ Transport
e

? J}’ Cycle de vie )
Ressoﬁ:’es

qe 2

Ly o gl f\m

Valorisation Utilisation
Fin de vie

www.apc-climat.fr




Exemple d'entreprises
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CAMIF, entreprise a mission

2017 : 1ére entreprise a déposer dans ses statuts sa raison d’étre (2 ans et Camif, c'est un site e-commerce engagh
demi pOUI’ |a fOrmuIer) dédié a Pameublement local et durable

de la maison.

- Proposer des produits et des services dans la maison au
bénéfice de 'Thomme et de la planéte (gj

- Mobiliser I'ensemble de I'écosysteme pour agir et inventer de

. . ) 77% 21000 106 :
nouveaux modeles de consommation, de production et du chiffre d'affaires références fabricants frangais
d'organisation' g;géleh;];ddeeisog::nce

500 000 nouveaux clients (donnée 2020) : 8% X \q’
] 20 1 emploi créé a Niort
— n’'ont pas plus de moyens que les autres collabor'acteurs basés i e
. x . . . ] 3 i - emplois crees en rrance
— se livrent a davantage d'arbitrages (meilleur pouvoir d’achat) pour P o Source.- e Local Fookprint. ()
acheter mieux st Ence

Membre fondateur actif Certified Certific B Corp

de la depuis 2015.
C O MMUNAUTE Camif répond a des

; ENTREPRISES coporaton NOTMes trés exigeantes
MISSION e €N Matiére de
performance sociale

et environnementale

Transformer l'entreprise pour
transformer la société

www.apc-climat.fr
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CAMIF, entreprise a mission

EXTRACTION/EXPLOITATION
ET ACHATS DURABLES

ECO-CONCEPTION

RECYCLAGE (produits et procédés)

(matiére
et organique)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE
DE LA FONCTIONNALITE

o
0 ¢
da ey COMPO“U(“’
S consommat® CONSOMMATION RESPONSABLE
- Achat
- Consommation collaborative

- Utilisation

ALLONGEMENT

DE LA DUREE D'USAGE
- Réemploi

- Réparation

- Réutilisation

“Moins mais mieux est le mantra de Camif en
quelque sorte.”

e Economie circulaire : éco-conception,
recyclage

e Ateliers d’insertion

® o

Local Durable Responsable
0 0
78% 100% 123
DE PRODUITS DE PRODUITS FABRICANTS FRANCAIS

FABRIQUES EN FRANCE FLUS ECORESPONSABLES ENGAGES

Chez nous, 1 emploi chez Camif, c'est @

Et, surtout 100% de transparence
sur leur composition. emplois soutenus en France.

En savair plus En savair plus En savoir plus

fller plua loin : 1_'économie circulaire,

une solution pour repenser sa consommation, CAMIF Blog

www.apc-climat.fr


https://camif.fr/lesbelleshistoires/leconomie-circulaire-une-solution-pour-repenser-sa-consommation.html

POURQUOI FAGUO EST-ELLE DEVENUE UNE ENTREPRISE A MISSION

FAGUO

2008 2008 a 2019 -
& & W
. Cheminement 1°® entreprise de
.
Création de FAGUO de 3 tre 3
Bilan carbone en 2008 et mode a etre a
2015, plantations d'arbres, .
Choix d’'uneraison d'étre: acceleration gammes mission
unir mode et responsabilite recycleées...
- emettre moins de CO; Permet de graver la mission +
-» compenser ses emissions donne une légitimite claire’

Engager notre genéeration contre le
dereglement climatique.

www.apc-climat.fr




FAGUO engagements .

Mesurer nos émissions de CO»

Reduire nos émissions de CO,

Compenser nos émissions de COox FAG U o
Accompagner nos clients vers des modes d’habillement plus sains

Etre transparent sur I'ensemble du cycle de vie du produit

Engagementréduire : Engagement compenser:

1) Planterun arbre pour chague produit FAGUO
produit en 2020

2) Organiser une visite publique de forét FAGUO a
proximite de Nantes (objectif pedagogique de
100 personnes + session live sur les réseaux

1) Attribuerun objectif annuel par salarie d'une
action aidant a reduire ses emissions de CO2 sur
son périmétre de travail

2) Atteindre 80% de produits integrant au moins
30% de matieres recyclees des 2020

sociaux)
L L L 4
. - , - r -
Nomination d’un OTI® Audit’ . o ] Si évaluation
, . udi Rédaction évaluation <oati

par I’entreprise négative

Interrogation des parties prenantes .. . .
OTI: Organisme Tiers Independant  Verification de 'adequation des moyens A intégrer dansle rapport du comite de ?é?:ﬁg#,ggggn?i;itgﬁg;eigﬁlgg ?Oeulsa
Colt: 3000 et 10000€/ an mis en oeuvre mission, qui est publique les gocuments"

Suivi de I'exécution des objectifs




Nous avons étudiés les éléments caractéristiques de la boutique sur ’ensemble de leur cycle de vie.
29

Bilan Carbone

Fagade Transport
Vitrine J

Matiéres

premiéres
Murs

Cabines
Meubles
Sols

FAGUO

Fin de vie

Ancienne boutique > Nouveau concept boutique FAIR FASHION
3 507 kg CO2e 2 487 kg CO22e

- 29 % coze

MEUBLES MUR CABINES FACADE SOL VITRINE

Ancien 3 223 99 84 54 26 21
concept KgeqCO2 KgeqCO2 KgeqCO2 KgeqCO2 KgeqCO2 KgeqCO2
-30 % -2 % -27% -9 % -42 % -85 %

www.apc-climat.fr
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'ATELIER V*

I'atelier

* VEGGIE GOOD DAY :]

Constat => modele alimentaire de + en + fragile, modele agro intensif, focus prix de
revient, modele alimentaire carné non duplicable...

cavatrop loin!

la
et non une composante de la stratégie

“Défendre et étre acteur d’'un nouveau modeéle alimentaire, plus respectueux des Hommes et de la nature,
plus économe en ressources naturelles, en capacité de nourrir équitablement 'ensemble des maillons de la

chaine de valeur”

www.apc-climat.fr

fller plua loin : https://www.latelierv.fr/



https://www.latelierv.fr/

'ATELIER V*

Pour une alimentation positive ! |

HAUTES QUALITES NUTRITIVES

riches en protéines, en fibres, en minéraux et en vitamines
MOINS chéres

que la viande non préparée

MOINS D'ENGRAIS AZOTES ET D’EMISSION DE GES
grace aleur capacité naturelle  fixer I'azote

—— MOINS DE DEFORESTATION
alternative au soja importé pour I'alimentation animale

PLUS DE DIVERSITE DANS LES CULTURES
pour la qualité des sols et des paysages

...le secret ?

latelier\/

HOUMOUS DE HARICOT
ROUGE & BETTERAVE

"

% Y !
TR

lateliery/

CERTIFIE

\~

AB

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

 doom——_

Co

~/

flller plua loin : https://www.latelierv.fr/

www.apc-climat.fr


https://www.latelierv.fr/

'ATELIER V*

Pour une alimentation positive ! |

..les engagements
e
v FUTUR 2 PLANETE “TERRITOIRES e

6

L NN R cecsone
b i S WATIONALE BAS-CARBONE
A

. 100% .“ “‘. @
Bonnes raisons 3? N2 SRR O BQO

de nous choisir .

flller plua loin : https://www.latelierv.fr/

www.apc-climat.fr



https://www.latelierv.fr/

Echanges




Conclusion




L’APCC publie deux notes a destination des
entreprises pour les guider dans la prise de décision

L’APCC publie deux notes a destination des entreprises pour les guider dans la
prise de décision. Apprenez a vous poser les bonnes questions

« Sur votre démarche de réduction de vos émissions de gaz a effet de serre
« Sur le choix de votre outil de comptabilité carbone

Faire un bilan d'emissions de gaz Choisir son outil de comptabilite
a effet de serre (BEGES) utile carbone

Lire les deux notes

Vous trouverez dans ces publications les grandes thémathues sur lesquelles vous
pencher, avec pour chacune d'elles

« Les questions a vous poser
« Les conseils de la profession '
« Les risques encourus a ne pas vous étre poseé la question www.apc-climat.fr



https://apc-climat.fr/comment-initier-une-demarche-de-transition/

L’'OBJECTIF : @
SOMMETS VIRTUELS:  Accélérer la décarbonation

TRANSITION dans les organisations et sur les territoires

VOUS AVEZ LE POUVOIR D’AGIR POUR METTRE EN OEUVRE DES ACTIONS CONCRETES :

Face au Pour une
changement mobilité

( climatique durable
SOMMET VIRTUEL SOMMET VIRTUEL DE LA
ou CLIMAT MOBILI‘_I‘E DURABLE
JUIN 2023 DEBUT 2024



https://sommetsvirtuels-transition.com/
https://sommetvirtuelduclimat.com/
https://sommetvirtuelmobilite.com/

2x 10 JOURS DE WEBCONFERENCES ET ATELIERS DEDIES AUX :

SvI

~
m TRANSITION
ENTREPRISES ET COLLECTIVITES
ORGANISATIONS ET TERRITOIRES
a N N I
. e ... .. o
°: A0l A
A
DES LEVIERS DES APPORTS DES RETOURS
D’ACTIONS D’EXPERTISE D’EXPERIENCES
CONCRETS TECHNIQUE INSPIRANTS
\_ 2N 2N /



https://sommetsvirtuels-transition.com/

Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

Territoires
et climat

Besoin détre accompagné-e

Entreprises
et climat

in (& @APCClimat

Mobilité
durable
et climat

sur vos projets climat | mobilité durable ?

ANNUAIRE DES MEMBRES APCC

Recherchez votre prestataire en triant par :

O Zone géographique

O Domaines
de compeétences

| Climat
Mobilité durable

O Spécialités sectorielles

D)

N/

RDV sur :
www.apc-climat.fr

Annuaire des membres

Comptabilité et stratégie carbone
(SBTI/ ACT)

Plan d'actions de I'empreinte carbone

Engagement vers la
neutralité carbone 2050

Plan Climat Air Energie Territoriaux

Planification énergétique
des territoires

Evaluation Environnementale
Stratégique

Contribution au financement
de projets de reduction

et de séquestration carbone
chez des tiers

Conseil en énergies renouvelables

ACV / Eco-conception

Zones a Faibles Emissions (ZFE)
Télétravail / Démobilité
Transport collectif public
Accessibilité / Mobilité Reduite
Mobilite inclusive

Circulation/ Stationnement

Transport de marchandise /
Logistique

APCC - RCS Babigny - 532 066 727 000 35

Adaptation au changement
climatique

Plans de transition
Séquestration carbone

Analyse de données climatique
Management de 'environnement
Management de I'énergie
Atténuation

Sobriété

Réduction

Plan de mobilité / simplifié
Plan de mobilité employeur
Forfait Mobilité Durable (FMD)

Négociation Annuelle Obligatoire
et Mobilité (NAO)

Mobilité partagée

Mobilité Active / Douce
Déplacements domicile travail
Déplacements professionnels

Verdissement / Gestion des flottes
de véhicules

Comité des partenaires

Imprimé par : MIPP - 24 quai du Président Wilson, 33130 Begles

0184169576

contact@apc-climat.fr

@ Ne pas jeter sur la voie pub lique



https://annuaire.apc-climat.fr/
https://annuaire.apc-climat.fr/

PRODURABLE

People »Planet » Purpose
Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

MERCI!

Restons en contact :

contact@apc-climat.fr
www.apc-climat.fr

@APCClimat o @

. Inscrivez-vous a la Newsletter !

Cet atelier a bénéficié d’une aide financiere de 'ADEME,
néanmoins les propos n’engagent que la responsabilité des intervenants.
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