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Posez vos questions !

Posez vos questions via la plateforme accessible avec le QR code inscrit sur
I'écran dans la salle de conférence et
sur l'affiche a I'entrée.

Une session de Q/R est prévue en fin de présentation

Slides et Replay

Podcast Audio qui sera repris sur le site de 'APCC avec les supports de
présentations

www.apc-climat.fr
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L'intégration de |la
strategie climat




Les étapes

\ Partager Mesurer et \ \ Vérifier
'urgence guestionner l'intégration

www.apc-climat.fr




Partager I'urgence climatique au sein de I'entreprise

Partager
I'urgence

Pourquoi ?

1. Donner envie aux interlocuteurs de participer
aux missions de I'entreprise

2. Obtenir des idées d’amélioration opérationnelle
Comment ?

3. Sensibiliser aux enjeux du climat
En y consacrant du temps et des moyens !

Généralisation des

activités en faveur
du climat

Sentiment de Potentiel bénéfice

économique

décision /
reconnaissance

www.apc-climat.fr




Partager Mesurer et
I'urgence questionner

Faire le bilan de ses émissions de GES*, celarépond :

B:[g BEGES-R Clients (eux-mémes ‘@ Volonté d
- ° 2"e 2 2 soumis a la l0i?) ° olonte du

_— Contrepartie /R/R/R/R/R G dirigeant

France Pression sociale
Relance
Faire le bilan de ses émissions de GES, cest : Faire |le bilan de ses émissions de GES, ce n’est PAS :
Un point de référence initial Une comparaison directe
: E :’ Une base pour anticiper le futur : e O/\O Impossible aujourd’hui
:—| % | # | Effets prix Hydrocarbures, taxe Carbone, = Pas de comparaison sans cadre
== demandes clients... commun mondial

= Essentiel pour préparer la survie de
I’entreprise demain

*GES : Gaz a Effet de Serre _
** BEGES-R : Bilan des Emissions de GES Réglementaire www.apc-climat.fr




O t °
Partager Mesurer et
I'urgence questionner

A partir du bilan, I'entreprise peut repenser sa strategie :

RS uestionner son activité?
\' rggmgﬁg; Changement °
q | PR de source Faire différemment
\ / émissions de d'énergie?
ol \ 4 a 6 diici ' est inéluctable
o 20507
] . Toutes les entreprises ont-elles les mémes enjeux?
Penser ecosysteme : ®
@ 0 O Fournisseurs, clients, environnement m‘ PME : modeéle plus facile & remettre en cause
. (\ : Se nourrir de / Nourrir Gdes Entrep. :
M@ la transition des autres - Changement plus difficile
~ Ne pas la bloquer (report émissions) I - Nombreux sous-traitants
Forte intensité CO, = grande responsabilité

www.apc-climat.fr




Questionner

Partager Mesurer et
I'urgence questionner

A partir du bilan, I'entreprise peut repenser sa strategie :

LN Comment

/ \, Y réduireles

\ / eémissions de

O 4 a6 dici
20507

.

Penser écosysteme : | |
With great power comes great responsibility.

@ O o Fournisseurs, clients, environnement
Se nourrir de / Nourrir
- Changement plus difficile
Nombreux sous-traitants

L] q .
: »
~ la transition des autres
Ne pas la bloquer (report émissions) I :
= grande responsabilité

Gdes Entrep. :

- Forte intensité CO, =

www.apc-climat.fr




Questionner

Quels guides pour appliquer cette nouvelle stratégie ?

Obijectifs et éléments chiffrés sont nécessaires
(voir Obijectifs) mais pas suffisants

uxx\ o
[l\\\ o

Moteurs du changement :
Changement profond :

Régles? .
: o C ¥ - Peur, culpabilite 5%
Evolution de la gouvernance” % _ Agir le moins possible NER7
Management du changement Réelle prise de conscience?
- Responsabilité et passage a I'action
- Emulation pour un futur désirable
- Nouvelles références communes

Management des personnes

www.apc-climat.fr



O t .
Partager Mesurer et
I'urgence questionner

Quels guides pour appliguer cette nouvelle stratégie ?

Moteurs du changement :
Régles?
- Peur, culpabilité ®
. b . QO
- Agir le moins possible \C Oﬁ
Réelle prise de conscience?
Responsabilité et passage a 'action
- Emulation pour un futur désirable
Nouvelles références communes

www.apc-climat.fr




Objectifs et stratégie de décarbonation
1D 2D T2 1) I

La stratégie carbone, a I'échelle d’'une entreprise, est I'intégration

d’objectifs climatiques dans le business model afin de diriger son

activité vers ses objectifs. Par son engagement, elle contribue a la
neutralité carbone.

«  Comment ? Métaphore avec l'entreprise conventionnelle
Avec une stratégie carbone, on:

Dans une entreprise, on :

f . e
1. Mesure ses charges et produits => comptabilité 1. Mesure ses émissions de GES*=>comptabilité carbone

generale 2. Décide de la nouvelle direction climatique a prendre =>

2. Décide de la nouvelle direction économique a trajectoire

prendre => trajectoire . , . )
3. Opere les changements nécessaires => actions en faveur

3.  Opere les changements nécessaires => actions du climat

4. Constate les améliorations/régressions => évaluation 4 constate les améliorations/régressions => évaluation

www.apc-climat.fr




Objectifs et stratégie de décarbonation

Grace au bilan de toutes ses émissions, I'entreprise
connait la quantité totale de GES émise dans

I"atmosphere. Et donc ?

« Tout ce qui est mesurable est améliorable » => Avec

ce bilan, I'entreprise se dote de la mesure.

500

L’amélioration, c’est la diminution des émissions. Oui,

mais jusqu’ou ?

400

300

La trajectoire permet d’informer I'entreprise sur la

réduction qu’elle doit opérer, pour participer
équitablement a la neutralité carbone.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

200

MtCO2e

100

Partner organizations

s °
;} g N WORLD &)
CDP A 'M RESOURCES
ocLosume waiant Acron INSTITUTE . s (100)
S~ WWF

(200)

Partager Mesurer et
I'urgence questionner

mm Industrie

mm Agricole

mm Foréts-bois

mm Déchets

mm Energie

mm Transport

Batiment

—France émissions
nefte)

www.apc-climat.fr



Opjectifs et stratégie de décarbonation
1D 2D T2 1) I

<
c,om
79 MtCO2e

51,4 MtCO2e

-35% Effort plus important a partir de 2030,
dans un avenir incertain

: 15 MtCO2e
L -81%

»
»

A

-1,82 MtCO2e/an

A

-2,3 MtCO2e/an

> ',,?/c’
&/

A

www.apc-climat.fr

2018 2030 2050



Opjectifs et stratégie de décarbonation
D I I T
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©

79 MtCO2e

\ 51,4 MtCO2e

—~ -35%

15 MtCO2e
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Objectifs et stratégie de décarbonation
1D 2D T2 1) I

Grace a la trajectoire, I'entreprise connait ses objectifs climatiques,
d’aujourd’hui a 2050.

Toutefois, I'entreprise est-elle « préte » ? Va-t-elle rencontrer des difficultés ?
A-t-elle pris conscience de I'ampleur des travaux ? Comment organiser la
transition ?

Pour cela, il y a un besoin de méthode, comme par exemple
I’'accompagnement ACT Pas a Pas (ADEME + CDP).

ACT Pas-a-Pas vise a guider les entreprises dans la construction et |la mise en
ceuvre d’une stratégie de transition climat ambitieuse et concrete.

www.apc-climat.fr




Objectifs et stratégie de décarbonation
1D 2D T2 1) I

1. Current 1A. Company profile
A ( : DP situation 1B. Maturity of existing
“ decarbonization strategy
2 Issues & 2A. Carbon perf. metrics
challenges 2B. Carbon perf. 2C. Strategic analysis
EX ADEME assessment 2D. Board training

REPUBLIQUE
FRANGAISE
Liberté

Fgalits
Fratenrité ECOLOSIOUE

AGENCE DE LA
TRANSITION

3A. Long-term vision
3B. Transition roadmap

3C. Board engagement

4A. Carbon performance
1'::“' targets 4B. Strategic plan
Strategy 4C. Board commitment
5A. Definition
5. Action plan 5B. Implementation

5C. Monitoring

www.apc-climat.fr
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Définir les actions
I D T 1= D

www.apc-climat.fr
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Idée 1: Un bon plan d’'action climatique est d'abord un
bon plan d'action

o Notion de progres
permanent

o Notion d’objectif calibré
« SMART »

www.apc-climat.fr



’ \

|dée 2 : La sobriété al'esprit

e Penser les actions de réduction :

(@]

O

Sobriété

m Les émissions sont elles liées a un
flux évitable ?

Efficience

m Peut on imaginer un process plus
efficient ?

Renouvelables

m Changer d’énergie ou de matiere
premiére

Recherche de
co(ts cachés

Optimisation
économique

Investissement

22

www.apc-climat.fr



ldée 3 : Réduire et se protéger
-COMPENSATION-+ REDUCTION

ZONE DE RESILIENCE

bien ordonnée commence par soi-méme

J'augmente les puits

23

JAGIR? |[D2E0RD P ENSUTE ) APRES o
OU A'GIR' ? Je réduis Je réduis les émissions

mes émissions des autres

FINANCEMENT
AILLEURS DE PROJETS
DE REDUCTION

de carbone

FINANCEMENT
DE PROJETS
SEFQUESTRANTS

MES PARTIES AUX SALARIES
PRENANTES (VAE ; Amap-bas carbone)

PARTENARIATS
@ SOBRIETE FOURNISSEURS
MON

ENTREPRISE iy EFFICIENCE
FROCEDS (énergie)
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o Des éeléments mesurables
Idée 4 . DeS Chiffres o  Objectifs de réduction en kg de CO2,
o  Budgets nécessaires,

o  Temps nécessaires,

o Facile a contrbler

Impact économique Impact Carbone
Actions Entreprise communauté
Incidence annuelle Investissement variation annuelle invest
Gain cout solde colt Tps de retour gain cout kg/an kg
Mobilité des personnes
Prime de mobilité douce 1200.00 € 6 300.00 € 4 554
Indicateur 2 personnes en VAE sur 10 échéances  31/12/2020 Km économisés 13000

Proposer :

- utilisation de WAE par Stéphanie 4 jours sur 5.

- Proposer une prime de 50 €/ mois pour les personnes qui utilise le vélo plus de 3 jours sur 5 par semaine
=== Convaincre 2 personnes

www.apc-climat.fr
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Des entreprises se lancent

Voir le film du
Maxime Dalmard Pascal Vazard , :
Dalmard Marine Vazard Home temoignage de
Directeur Général Co-dirigeant, ébéniste, agenceur et Pascal Vazard

conseil en décoration d’intérieur
DALMARD MAl'\ll\A'h ’

vazaro

www.apc-climat.fr



https://youtu.be/-iD9o77Mnes
https://youtu.be/-iD9o77Mnes
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Vérifier I'intégration de ma stratégie

www.apc-climat.fr
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La Stratégie d'une entreprise c'est quoi ?

Stratégie - Définition :
e « Ensemble d’'actions coordonnées, d'opérations habiles, de manceuvres
en vue d'atteindre un but précis. »

CNRTL

La question n’est donc pas celle de la stratégie, mais celle des buts réels
pPOUrsuivis.

e Réalité 1: Les buts d’'une entreprise sont multiples et définis par les attentes
des parties prenantes de I'entreprise.

o  Concrétement : Une entreprise, qui est une personne morale, ne saurait avoir de volontés
propres autres que celles des parties prenantes.

e Réalité 2 : Les volontés et les buts des parties prenantes d’'une entreprise sont
souvent divergents.

o  Concréetement : L’entreprise est un lieu de lutte de pouvoir (poids différent des parties
prenantes dans les décisions, potentiels blocages).

www.apc-climat.fr



L'intégration dans une vision globale ’

Dans un monde ou nous devons collectivement diviser nos émissions carbone par 2 d’ici
2030, c’est implicitement accepter un quota mondial d’émission carbone « a partager ».

Partager,
Prendre la part des autres,
Ou dépasser les limites planétaires,

Il faut choisir...

www.apc-climat.fr
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La stratégie n'est que le reflet des buts poursuivis par les parties
prenantes.

La question de I'intégration des enjeux climatiques, dans la stratégie
impligue de Vérifier les buts « réellement et prioritairement » poursuivis
par les parties prenantes et les décideurs.

Les buts poursuivis Sont-ils

compatibles avec nos
engagements climatiques ?

www.apc-climat.fr



Vérification de la compatibilité

e Les buts des parties prenantes sont-ils compatibles avec
I'accord de Paris ?

o La stratégie est-elle réellement compatible avec les trajectoires
sectorielles ?

e Les objectifs opérationnels sont-ils a la hauteur de
I'ambition ?

o Les objectifs poursuivit permettent-ils réellement de réduire les
impacts de I'entreprise ?

e Les objectifs sont-ils atteints ?
o Les objectifs opérationnels sont-ils pilotés ?

o Les résultats sont-ils 1a ?

30

Trajectoire Sectorielle
(SBT - SNBC)

Adéquation trajectoire

Indicateurs de suivi

www.apc-climat.fr
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Des outils d'évaluation

Rappel de ACT-A, |la notation

1 2 3 4 s o Note de performance

Commen * Ou'a-t-slle Quelle est la

1 Modéle économique et

prévoit-slle d'y . récemment cohérence de e S u r 9 O I ntS
wrriver ? entrepris ? V'ensermble ? stratégie @)
. P
-% 1 Objectifs de réduction 2 Risques business
% 2 Investissement matériel — 3 Réputation N t d @ I t.
- ° otle d evaluation
o 3 Investissement immatériel 4 Cohérence et crédibilité
£ _~
g 4 Performance des produits — ) 5 Transparence
5 Management 6 Maturité sur le sujet climat 1o
,3: 6 Engagement Fournisseur ‘
| | orooememelen — Note de tendance
E. 8 Engagement public LE SCORE ACT EST CONSTRUIT h “~._ +Amélioration L4
E: SUR LES REPONSES AUX 5 "
<| 9 Business Model QUESTIONS ET COMPOSE DE 3 = Stable
il - Dégradation H
o 3 niveaux
EXN ADEME
Al ‘ g REPUBLIQUE
| (:DP FRANCAISE
Liberté AGENCE DE LA
Falits TRANSITION
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES Fraterité ECOLOGIQUE

www.apc-climat.fr
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Vérifier I'intégration de ma stratégie

Partager Mesurer et
I'urgence questionner ’

www.apc-climat.fr
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Vérifier I'intégration de ma stratégie

Veérifier Mesurer et
I'intégration guestionner

—

www.apc-climat.fr



g

La question qui devrait guider tout projet
d'entreprise:

« Dans un Amnde qui respecterait
les accords de Paris et ou les
citoyens limiteraient leur
consommation a 3 Tonnes de
CO02/an, mes clients continueraient-

ils a acheter mes produits et services
?»

/

/ www.apc-climat.fr
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Conclusion
et synthese




Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

Territoires
et climat

Besoin d'étre accompagné-e
sur vos projets climat | mobilité durable ?

Entreprises
et climat

in (W @APCClimat

Mobilité
durable
et climat

ANNUAIRE DES MEMBRES APCC

Recherchez votre prestataire en triant par :

O Zone géographique

O Domaines
de compétences

Climat
Mobilité durable

O Spécialités sectorielles

<

<

RDV sur :
www.apc-climat.fr

Annuaire des membres

Comptabilité et stratégie carbone
(SBTI/ ACT)

Plan d'actions de lempreinte carbone

Engagement vers la
neutralité carbone 2050

Plan Climat Air Energie Territoriaux

Planification énergétique
des territoires

Evaluation Environnementale
Stratégigue

Contribution au financement
de projets de reduction

et de séquestration carbone
chez des tiers

Conseil en énergies renouvelables

ACV / Eco-conception

Telétravail / Démobilité
Transpor ctif public

ilite / Mobilité Reduite

Buaigny

Imgrimé par - HIP

Adaptation au changement
climatique

Plans de transition
Séquestration carbone

Analyse de données climatique
Management de 'environnement
Management de 'énergie
Atténuation

Sobriété

Réduction

Plan de mobilité / simplifie
Plan de mobilité employeur
Forfait Mabilite Durable (FMD)

Mégociation Annuelle Obligatoire
et Mobilite (NAO)

Mobilite partagée
Mobilité Active f Douce
Déplacements domicile travail

Déplacements professionnels

Verdissement / Gestion des flottes

de vehicules

Comité des partenaires

01 84168576

Na pas jober sor 3 weie publigue
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Des ressources gratuites pour tous !

Des webconférences, évenements, articles, et publications chaque mois
A decouvrir sur le site de 'APCC

Pour diffuser les expertises et bonnes pratiques en faveur de la transition
Pour ne rien manquer -> inscrivez-vous a la newsletter

]wa;curr
| APcC
)

Appel pour atteindre les objectifs de FAccord de Paris FMD et POME : Comment ne pas perdre de vue fobjectif dune D€ 1a sobriété énergétique & la sobriéte matiére : Un concept

clé pour la transition mais aux contours encore mal définis

mobilité plus écologique ?




A SOMMET
s \/ | RTUEL
W/ 2CLIMAT

VOUS AVEZ LE POUVOIR D’AGIR FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

10 jours de conférences virtuelles en direct

# DES LEVIERS D’ACTIONS CONCRETS
.u.
[]ES CLES DE COMPREHENSIONS

COLLECTIVITES ET TERRITUIRES ENTREPRISES ET ORGANISATIONS

Comment arriver Comment se préparer []ES EXEMPLES INSPIRANTS
a la neutralité carbone et pérenniser son entreprise
et rendreson territoirerésilient? dans un monde décarboné? ET MOTIVANTS

ﬁﬁﬁﬁﬁ

EN
Un événement co-porté par a R | @ ) ABC CINOV

jit




PROGRAMME 2021

9h - 1030

11h - 12h

12h - 13h

14h - 15h30

16h - 17h30

Lundi 22/11

PLENIERE D'OUVERTURE
Arrivera-t-on 4 la neutralité
carbone en 2050 et par quels
mayens ?

APCD

Comment mettre en place une
stratégie bas-carbone efficace
en entreprise ?

ADEME, itiative

ACT pas-a-pas : une méthode
pour construire une stratégie de
transition bas-carbone robuste

BL évalution, ADEME

Mardi 23/11

le passage a [action 7
Acterra, IEF
Zuedoc
de IEpoissss, ADEME

SEMAINE DU 22 NOVEMBRE AU 26 NOVEMBRE

Mercredi 24/11

Comment mettre le climat au
centre de votre organisation ?
Des outils pour vous y aider

; Le Pitch

Créneau disponible

Créneau disponible

Créneau disponible

A SOMMET
Wt VIRTUEL
aCLIMAT

Jeudi 25/11

Passer de la prise de conscience a

[action dans les entreprises :

intérét de la démarche collective

CID. Karbon Ethic, Agence MTDA

Vendredi 26/11

Mission climat :
un simulateur open source de vos
actions climat

BL évolution

Créneau disponible

Créneau disponible

Créneau disponible

Créneau disponible

Fconamie Circulaire, une palette
d'outils contributifs dune stratégie
climat d'entreprise et de territoire

JPG: Partner, Groupe AFNOR, AFNOR
Narm n Garden Care,

Modéle d'économie circulaire
et production dénergies
renouvelables en entreprise:
applications SNBCG

Cooperl Environnement

Programme provisoire en date du 16./09, susceptible d'étre modifié

La mabilité durable :
un projet mobilisateur !

d:: Hior
Evénements & transition

écologique :
['alliance gagnante

Mettre en ceuvre votre
stratégie green IT
& numérique responsable

B
Bouygues Co

Réussir linclusion de la
transition bas carbone jusqu'au
ceeur de Fentreprise...

De toutes les entreprises |

AEPSILON, Militante ind

La maitrise locale d'un projet

d'énergie renouvelable par la

collectivité, outils et retours
d'expériences

Marseille (6/8) en
transition : de la
déclaration aux premiers actes

Ville de Marseille




PROGRAMME 2021

SEMAINE DU 29 NOVEMBRE AU 3 DECEMBRE

9h - 10h30

11h - 12h

12h - 13h

14h - 15h30

16h - 17h30

Lundi 29/11

Adaptation des villes
au changement climatique

nnement, SEM,

Mardi 30/11

La neutralité carbane : quels
enjeux pour mon entreprise ou
mon territoire ?

Créneau disponible

Gréneau disponible

Créneau disponible

Créneau disponible

Mercredi 1/12

Analyser les stratégies et politiques
climatiques régionales.
Une méthodalogie d'amélioration
continue pour les Régions

SOMMET
i VIRTUEL
\&’ ZCLIMAT

Jeudi 2/12

Contribution des Institutions
Financitres a la neutralité
carbone

2 Initiative,

Sujet & venir
Bl

Créneau disponible

Créneau disponible

Sujet a venir

Mesurer le potentiel de
séquestration carbone de
votre territoire !

ziation Bilan Carbone, ADEME
e Paris, Métropole de Grenoble

Comment permettre aux filibres
agricoles et agro-alimentaires de
devenir respansables et actrices de lsur
impact climat ?

Diagnostics et outils d'éco-conception

Les coopératives de compensation
carbane, outil de la transition
nergetique et écologique

Le financement de projets climat
au service de la neutralité
carbone

La data au service de limpact des
GOP régionales et de la
gouvernance des PCAET

ica, Conseil Ry al du G

Le retour dexpérience,
un outil de mobilisation

Programme provisoire en date du 16/09, susceptible d'étre modific

Collectivités : quels impacts
de votre budget sur le climat ?

uropéenne
|4CE

Paris Fonds Vert :
un dispositif de financement
innovant

Vendredi 3/12

Déclaisanner Etablissements de santé et
Collectiviti : le programme interrégional
ETE Pays de la Loire / Mowvelle Aquitaine

ARS Nou
Fedération Kati

6 ans aprés la COP21, quelles
sont les tendances et bonnes
pratiques de I'action climat
non-gtatique ?

PLENIERE DE CLOTURE
I n'y a pas que les gaz 3
effet de serre dans la vie |

Fondation pour la R
Bi
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MERCI!

Restons en contact :

contact@apc-climat.fr
www.apc-climat.fr

@APCClimat o @

Votre avis est important pour nous !

Merci de répondre a I'enquéte de satisfaction

conseil WELYA

Karbon Ethic

Cet événement a bénéficié d’une aide financiere de 'ADEME,
néanmoins les propos n’engagent que la responsabilité des intervenants.




