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Introduction

Qu'est-ce que 'APCC ?

Posez vos questions !

Slides et Replay

Association des Professionnels en Conseil Climat, Energie et
Environnement

Tout au long de la webconférence, posez vos questions par écrit dans 'onglet Q&R,
et faites vos commentaires et remarques dans l'onglet discussion.

Les questions seront traitées a la fin de la web conférence.

Les slides et le replay seront disponibles quelques heures aprés la fin de le
webconf’, sur le site de 'APCC. Vous serez notifié par mail des la mise en ligne de
ces éléments

www.apc-climat.fr
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Le Shift Project et le PTEF

— Une démarche globale : matiere,
énergie, carbone, emploi
* Les défis
*  Laprédominance de la voiture
*  Leviers d’action

Comment mettre en ceuvre ces

alternatives ?

— Une approche pragmatique pour
transférer 30% des automobilistes
vers des mobilités douces

*  Favoriser une industrie locale inclusive et
redéfinir le ratio poids et usage des
mobilités

Lever les freins a la mobilité douce

Les actions a mettre en place

Débat Table Ronde + Q&A




Le Shift Project et le PTEF

Une démarche globale : matiere, énergie, carbone,
emploi

- Les défis
- La prédominance de la voiture
- Leviers d’action




The Shift Project

Un think tank qui ceuvre en faveur d’'une économie post-carbone

Association loi 1901 reconnue d’intérét général et guidée par l'exigence de la rigueur scientifique, notre mission

depuis 2010 est d’éclairer et influencer le débat sur la transition énergétique en Europe.

Nous constituons des groupes de travail autour des enjeux les plus délicats et les

plus décisifs de la transition vers une économie post-carbone

Nous produisons des analyses robustes et chiffrées sur les aspects clés de la

transition
Nous élaborons des propositions innovantes, avec le souci d’apporter des

réponses a la bonne échelle

-

Nous menons des campagnes de lobbying pour promouvoir les
recommandations de nos groupes de travail aupres des décideurs politiques et
économiques

Nous organisons des événements qui favorisent les discussions entre parties
prenantes

Nous batissons des partenariats avec les organisations professionnelles, le

monde universitaire et des acteurs internationaux

—~

)

-~ AIDE D’UNE ARMEE DE BENEVOLES

The Shifters, c’est un réseau international de plusieurs milliers de
bénévoles dont la mission est : d’appuyer le Shift dans ses travaux, de

les idées et travaux du Shift.

\_

s’informer, débattre et se former sur '’économie, '’énergie et le climat, et diffuser

_
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4 Un réseau
de plusieurs
centaines
d'experts

et de quelques miliers de

bénévoles organisés
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entreprises
mécenes
depuis 2010




Le Plan de transformation de I’économie francaise (PTEF)

Né dans le sillage de la crise sanitaire, il propose des solutions pragmatiques pour transformer
I’économie en la rendant moins carbonee, plus résiliente et créatrice d’emplois.

CHANTIERS TRANSVERSAUX




Les défis
- La prédominance de la voiture
- Les leviers d’action




Les défis de la mobilité de demain. Enfin....d’aujourd’hui
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La double contrainte carbone

Quelques degrés de moins ou de plus impliquent de 25 000
grandes transformations...en un siecle, ce serait un
choc massif et ingerable. p—
22,000 - 14,000 '*C years ago Present Potential Vegetation
Tundra '§ 15 000
0
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3 km d’épaisseur g 10 000
K4
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Moist Steppe 3
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Medite rranean Forest

Source: Quaternary Environments Network

Faire face aux changements climatiques, c’est d’abord s’occuper de transition énergétiqgue (moins
et mieux l'utiliser, changer d’énergie).

Comme |'énergie est partout, I'ensemble de la société est concerné.




Réchauffement : les transports, 1" poste d’émissions de CO2e en France

Répartition des émissions de gaz a effet Décomposition des émissions directes des fransports

de sermre par secteur en France en 2017 par catégories de vehicules
Autres
Déchets Aérien
Energie Cars et bus —\ \
: 3%, 3%
Industrie 2%
(hors énergie) Camions =
: 19%
Agriculture

Voitures

Utilitaires

Source : reconstitution Carbone 4




Historigue et projection des émissions du secteur des transports entre 1990 et 2050 (en |_ a ro u te eSt d ro | te Cea
MiCO.eq)

Transports: 30% des émisslons Les émissions ont augmenté

J— nationales en 2017
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Energies fossiles : les transports, complétement dépendants au pétrole
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Plus de 90% de I'énergie des transports La production de pétrole (et du gaz....)
vient du pétrole est appelée a baisser dans les prochaines années

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHHIIIIIIIIIIIIII




- Les défis
La prédominance de la voiture
- Les leviers d’action
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Mince, c’est la voiture le
moyen de transport le plus
émissif en zone urbaine !

France Emissions de CO, par kilomeétre parcouru de différents modes de transport
selon le type de trajet

250 (g CO,/voyageur.kmy)) 241 ,5

206
200

Marche et vélo

150 144,6
129,7
100
85,7
58,5
50
29,2
11,8
3,1 6,4 - l 3,2
0 |
Métro Transilien TER Intercités TGV Bus Autocar, Voiture, Voiture, Avions, Avions,
régional urbain régional vols régionaux national

Source : Ademe




Et en plus, il faut tout

Empreinte carbone du parc automobile en France en 2019, compter !
en MtCO.e par an
100 Py La phase d’usage est la plus émissive.
13 Mais la fabrication pese lourd, et
%0 pesera relativement encore plus lourd
60
40
3
20
0
VP VUL
m Utilisation Production Carburant Fabrication et fin de vie D'aprés Climobil, Carbone 4

Empreinte de fabrication calculé sur le marché de ventes de
véhicules neufs 2019




- Les défis
- La prédominance de la voiture
Les leviers d’action




Technologie peut-étre, sobrieté sans doute
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Figure 12 : Décomposition multiplicative de I'évolution des émissions de CO, du transport de voyageurs, 1960-2017
(pas de | an, courbe des émissions en pointillés avec CO, biomasse compris)

Source et lllustration A. Bigo



Un chemin possible, la

co, - - o [ x vision du PTEF du Shift
transport des véhicules I’énergie
Sur la mobilité quotidienne
= Développement du télétravall
Parts modales, en % des voy.km = Urbanisme qui réduit les distances
= Report modal important vers les
VAE, 2REL oo modes actifs
Vélo classi S : :
©10 Classate 1o = Taux d’occupation : + 10%
Marche o 3%
2050 m 2019
Autocar, autobus ) " .
TER, RER, métro. Sur la mobilité longue distance
tramway I 67

M I = Report modal important vers le train
otos H 2%

e U L N ©.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% FOI‘t impaCt Sur |eS marChéS des
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La contribution de

co.- (- s, [" ] I’automobile a la baisse des
émissions

Réduire I’'empreinte carbone des véhicules hors de leur
phase d’usage

Véhicules plus légers (-250 a -300 kg)
Equipements maitrisés

Batteries limitées a 50 / 60 kWh, et produites en France

e Développer, produire en France et diffuser en grande
serie des véhicules sobres et bas carbone

Véhicules légers, aérodynamiques =» efficaces
100% électrique a batterie

Hybride a récupération d’énergie et carburants décarbonés (tbc)




Potentiel industriel du vélo

Contexte

» Explosion du VAE et de son CA

* Mais seulement 2 000 ETP industriels 25 % des voyageurs.km pourraient étre effectués en 2050 par des engins de
avant la crise sanitaire déplacements individuels type vélo, VAE, 2 roues électriques

« Ratio production sur ventes de 1/3 en

France, contre 1 aux Pays-Bas et > 1
en ltalie et au Portugal Part modale dans la mobilité quotidienne, en
% des voy.km

« Corrélation forte entre prix de vente et

taux de pratique guotidienne en VAE et
Europe 2RL légers -
2050
"0 EMPLOIS
Vélo g
. . . _ MARCHE dont VAE | dont - AT
Une industrie frangaise du cycle classique [ jtenslolil Ittt Eosthbel it Jorects et inlrects
est possible
0% 5% 10% 15% 20% 4 000 2700 330 230 000

= |nvestissements dans |'outil industriel
pour relocaliser

» Investissements dans la R&D pour
développer de nouvelles technologies
Produit et Process The Shift Project, ADEME



Aujourd’hui 2050

VP 460 Gvkm - 40%
VUL 85 Gvkm - 20%

Masse, aérodynamique
. . \
Motorisation du parc m- m h,r

70% a 100%
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S
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Comment mettre en ceuvre ces
alternatives ?

— Une approche pragmatique pour
transférer 30% des automobilistes
vers des mobilités douces

Favoriser une industrie locale
inclusive et redéfinir le ratio poids
et usage des mobilités

Lever les freins a la mobilité douce

Les actions a mettre en place




LES FREINS AUX MOBILITES DOUCES

> 13,3 km : trajet domicile-travail moyen en France a l'aller, trop long pour étre cyclable (Source INSEE)

P 74% des actifs francgais font toujours leur trajet domicile travail en voiture (source , )
P 45% des actifs travaillent pour des employeurs multi-sites publics ou privés (Source INSEE)

P 60% des actifs frangais ont un emploi de terrain non-éligible au télétravail (Source )

P une majorité de la population a peur du vélo en ville (fragiles, jeunes, agés,...)
P zones urbaines et suburbaines mal desservies et non sécurisées, 3% d’usage du vélo en moyenne en France

> peu d’accompagnement (formation, sensibilisation, ateliers découvertes, ...)

Blue Bike
Néanmoins ... Innovation
P 69% des frangais sont préts a quitter leur job pour en trouver un plus proche ( )

P 52% des frangais sont préts a baisser leur salaire pour travailler a moins de 20 min de chez eux ( )

> 60% des salariés des clients multi-sites de 1km a Pied ont un site de leur employeur plus pres de chez eux


https://www.insee.fr/fr/statistiques/5013868
https://www.alphabet.com/fr-fr/presse/evolution-de-la-mobilite-des-actifs-francais-resultats-du-barometre-alphabet-ifop-2021
https://www.fondationconcorde.com/etudes/accompagner-la-mise-en-place-du-teletravail/
https://www.regionsjob.com/actualites/pres-de-3-actifs-sur-4-sont-prets-a-changer-demploi-pour-se-rapprocher-de-leur-domicile.html
https://www.ifop.com/publication/barometre-paris-workplace-2020-sfl-ifop/

Comment sauver I'industrie automobile frangaise?

- Développer la voiture a moins de 2I/100 km, instaurer un bonus/malus annuel indexé sur le poids
& la puissance ainsi qu'une taxe carbone ambitieuse, compenser les émissions de CO, aux frontiéres

Blue Bike
Innovation

Développer la voiture du futur

=2 /100 km Masse de 800 kg
Véhicule hybride
=21 1/100 km Masse de 600 kg

vehicule électiique & autcnomie priongee What if the electric car of the future was a bicycle-car?

Réglementer la masse et la puissance des véhicules en faisant évoluer le bonus/malus

PodRide Tesla S

sur le CO, Technical Eleciric Autonomous | POdRide vs.
specifications " ; Tesla S
- p : - - bicycle-car electric tank
=»Bonus/malus annuel indexé sur le poids et la puissance des voitures
: 30 times
Weight 70 kg 2100 kg lighter
Se protéger des pays a forte consommation de charbon pour préserver la base de Dhesiing 18 Tsxsorr.]?es m 5 r:]oxmz2 m Z r::;e;
production francaise '
<> Compenser les émissions de CO;, liées a la fabrication et au transport des voitures Top speed 25 km/h oo5kmh 10 “rfl‘eslmore
. s o P » P s ' ¢ ' SIOWi
importées afin de limiter les émissions de CO, sur le cycle de vie de la voiture écologique 2
Power 250 W pasiy 100 Smesiess
powerful
Battery capacity 0.7 kWh 70 kWh {00 Emes
smaller
Electric range 60 km 450 km 7 tmes
lower
Price 3,000 € 80,000 € et
cheaper

Source: http//www.jmk-innovation.se/?lang=en

FROST ¢ SULLIVAN 15



' Quel sont les moyens de transport les plus efficaces en ville? |
Que ce soit d'un point de vue énergétique ou d'emprise au sol, le bus, le scooter et le vélo sont
les moyens de transports les plus efficaces dans des espaces limités et contraints

Blue Bike
Innovation

Efficient transport Voiture
Mave 1mall Yot area per peracs a 141 10 m? 1.3 personne

= >1000 kg & 7.7 m? par personne

Mave vmall e e Do son
La) Saremty

L Lty "
M..x::,, , L Quadricycle
: 500 kg 3m? 1 personne

<> 500 kg & 3 m? par personne

e
-
121 42 m? 30 personnes

2430 kg & 1.4 m? par personne

Scooter

125 kg 2 m2 1 personne Solar Eco Bike
< 125 kg & 2 m? par personne

70 Kg 3m? 2 personnes

Vélo electrique

20 kg 1m? 1 personne

< 20 kg & 1 m? par personne =) 70 kg & 1,5m2 par personne
Veéelo

10 kg Tm? 1 personne

=< 10 kg & 1 m2 par personne

Vitesse moyenne dans les villes européennes (km/h)

Source. Frost & Sullvan, PREDIT, 61 - Bureau de Recherche )

FROST © SULLIVAN 13




LES ENJEUX DES MOBILITES DOUCES

SobEE SOTRES : 9 sRangas Uk AQ TROUENT (E Lo
: . . DAMGEREUX EN UALE o.. LE AQET 57 ON CYaSTE ENTRAN
—> Saturation du parc automobile mondial DE S& FRIRE UKE OPMION v..

Ris e
~
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—> Le transport est le 1er secteur émetteur de gaz a effet de serre : 30 % des émissions CO2
( 7 millions d’habitants meurent de pollution atmosphérique dans le monde)
— 2 habitants sur 3 dans des mégalopoles en 2030 — 2050 (prévisions ONU)

— La majorité des déplacements pour 7 Francgais sur 10 se rendent au travail en voiture dont
70% sont moins de 10 km .

= Uniquement 3% d’usage du vélo en moyenne en France.
= Une majorité de la population a peur du vélo en ville (fragiles, jeunes, agés,...)

—> zones urbaines et sub-urbaines mal desservies et non sécurisées.

— Accompagner les hommes et les emplois
TRANSFERER 30 % D’'USAGE AUTOMOBILE

II‘ EN CO-MOBILITE DOUCE A FORT IMPACT CO2

Blue Bike
Innovation




Comment mettre en ceuvre ces
alternatives ?

— Une approche pragmatique pour
transférer 30% des automobilistes
vers des mobilités douces

Favoriser une industrie locale
inclusive et redéfinir le ratio poids
et usage des mobilités

Lever les freins a la mobilité
douce

Les actions a mettre en place




NOS OBJECTIFS BAS CARBONE

— DELIVRER UNE CO-MOBILITE DOUCE DURABLE A TRES
FAIBLE IMPACT ECOLOGIQUE, ACCESSIBLE A TOUS,
SECURITAIRE, CONFORTABLE, SANS STRESS

Axes de PRIORITES:

—> Faciliter et adapter I'accés au transport

—> Développer le bien-étre physique par un usage intelligent
transport/dépense calorique

CO-VELOTAGE
EN MODE SERVICE D’'USAGE

—> Utiliser/adapter des infrastructures existantes
—> Sensibiliser pour prendre conscience de I'impact CO2 avant
d’opter pour utiliser une voiture

—> Codévelopper en mode Open Source des mobilités douces
en mode économie circulaire de fagon locale et mondiale
« Penser, Agir et Produire localement »

Blue Bike
Innovation




ECONOMIE DE LA FONCTIONNALITE
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L’ECONOMIE CIRCULAIRE

]

Conception de déchets et externalités
négatives,

v' Garder les produits et matériaux en cours Liees ooy CrEUsrBconiny
d'utilisation a la valeur la plus élevée possible
a tout moment, et

Manufacturing Logistics

v' Régénérer notre écosystéme nature

Marketing

Sourcing & sales

Marketing -
Sourcing Ma::;am Logistics ad Product  End of Life

Sales Use Disposal

v"  Eco-conception

Blue Bike | | : ~
Innovation === == 3 <

Reverse End of life
logistics disposal

32




APPROCHE SYSTEMIQUE

Circulab
@ 100IDOX

* How to create a virtuous ecosystem for New Mo bility

* Brands
* World
J * Web store * New
n° Banks & VC Innovators
PARTNER MAP - |
* PodBike
* Country * Events * Designer
i Mo maker
0 Manufactory * Low PIB
Y" country
* Franchise
* Sub urban * Distributors Collect Material
. ; * Collect Materials
Blue Bike ™ Repair
. channels
Innovation '
* End User
* City
g () e

Dééign Production  Distribution Usage Maintenance  ReInvent Re use End of Life (O

Corporation
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https://www.linkedin.com/in/patricknoel/

BUSINESS MODELS : Achat — Location - Usage

Exemple d’'usage : modele économie circulaire du Solar Eco Bike ‘ et
Le colt au km porté par I'habitant selon les différents
— TARIFICATION AU KM COMPETITIF AVEC DES SERVICES modes de transports
BASEES SUR LA FONCTIONALITE DE BOUT EN BOUT 0,40 € e
0,35€
iIncluant tous les impacts écologiques (Bilan CO2)
0,30 € 1
0,20 €
= M
0,13 €
A H
0,10 € 1 U,UTE U,US‘E
Pour les marchés B2B / B2C : A
0,00 € 0.00€ . .
' Marche  Vélo TER  Soléa Voiture

> prix kilométrique autour de 0,09 € / km

Avec un colt de 0.35 € / km, le cot kilométrique de g
voiture est de loin le plus important.

> Abonnement de SOUSCI'IptIOH f’xe XXX €/ mois L’Agence d’'urbanisme de la région mulhousienne comparatif.



https://www.aurm.org/

Comment mettre en ceuvre ces
alternatives ?

— Une approche pragmatique pour
transférer 30% des automobilistes
vers des mobilités douces

Favoriser une industrie locale
inclusive et redéfinir le ratio poids
et usage des mobilités

Lever les freins a la mobilité douce

Les actions a mettre en place




ECO-SYSTEME a impliquer pour atteindre I’objectif

* Constructeurs automobiles/motos/vélos, ... et concessionnaires

* Acteurs du transport

« CAMPUS

 COLLECTIVITES

 Pépinieres d’entreprise

* Acteurs de I’écosysteme des zones péri-urbaine

* [Institution publiques : Eco-Systems locaux, BPI France, ...

* Institutions locales ( mairies / departements / regions / les acteurs de

I’économie circulaire )

—



UN DIAGNOSTIC DE MOBILITE EN 48H

« Partenariat £% 1 km Blue Bk ||~ Diagnostic en 48h

1km a Pied est une solution innovante de diagnostic et d'optimisation des trajets Domicile-Travalil

%7 o pied

Sur la base de votre fichier RH, notre plateforme sécurisée vous aide a:
« |dentifier vos impacts et vos situations arisque
« Cibler et prioriser votre Plan de Mobilite employeur

 Piloter les mobilités internes qui réduisent les trajets

01 02 03

Diagnostic Plan de mobilité Rapprochement

des trajets employeur Domicile-Travail




CO-CONSTRUIRE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN DE MOBILITE

Blue Bike
Innovation




SENSIBILISER A LA MOBILITE

Blue Bike
* " Innovation
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CONSTRUIRE SON PARCOURS RSE en partant de la Mobilité
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LES BENEFICES ATTENDUS de |la Mobilité (source ADEME)

Un plan de mobilité est un moyen d’accroitre le bien-étre et la performance de
votre entreprise. Concevez-le comme un projet fédérateur, porteur d'une identité
et de valeurs collectives. En effet, il entrainera de nombreux bénéfices

IMAGE renforcée contri-
buant & une démarche de
responsabilité sociétale et
environnementale (RSE).

CLIMAT SOCIAL apaisé
grace a une prise en
compte du bien-étre des
collaborateurs, de leurs
attentes et de leurs besoins.

Plus grande PONCTUALITE
de vos salariés, livreurs,
prestataires.

Meilleure ACCESSIBILITE
du site via une améliora-
tion des itinéraires cyclistes
et piétons, voire de la
desserte en transports en
commun, et des possibilités
de stationnement vélo.

POUR VOTRE
ENTREPRISE

DIMINUTION DES COUTS
liés aux accidents de travail
et aux arréts maladies des
collaborateurs

Ameélioration de I'EFFI-
CACITE des collaborateurs
grace a l'impact de la
pratique d'une activite
physique et sportive.

Plus forte ATTRACTIVITE
pour recruter et conserver
les talents gréce a une amé-
lioration de la qualité de vie
au travail et en-dehors.

COOPERATION avec

les acteurs locaux et les
établissements voisins en
mutualisant les ressources
(dans le cas d'un plan
inter-entreprises).

SYNERGIES avec d'autres
projets internes de |'entre-
prise tels que le développe-
ment du travail a distance

ou la réalisation d'un Bilan
Carbone.

Pour une entreprise implantée dans un territoire couvert par un PDU, le colt d'une
place de stationnement est de 1000 a 1500 € par an (source GART et FAPM, guide
Plans de mobilité 2017). En 2011, les accidents routiers avaient provoqué / 325

invalidités permanentes et fait perdre 5 330 millions de journées de travail.
i lemonde foa-s-uneaniole 201 21 023 es-entreprises-fen tend-oe-feiner-les-aonisen fs-ge-3-mwe-ok-eurs-saianes_17TPUEE 3208 fmiga E LM A dnBie 09



Le Shift Project et le PTEF

— Une démarche globale : matiere,
énergie, carbone, emploi
* Les défis
*  Laprédominance de la voiture
*  Leviers d’action

Comment mettre en ceuvre ces

alternatives ?

— Une approche pragmatique pour
transférer 30% des automobilistes
vers des mobilités douces

*  Favoriser une industrie locale inclusive et
redéfinir le ratio poids et usage des
mobilités

Lever les freins a la mobilité douce

Les actions a mettre en place

Débat Table Ronde + Q&A




D&A

www.apc-climat.fr



Replay et supports
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Vous réalisez des études ou des missions de
conselil sur les thématiques suivantes ?

Mobilité / Plan de Déplacement Entreprise
Adaptation au changement climatique
Stratégie carbone (SBTI/ACT)

Compensation et comptabilité carbone

Accompagnement aux certifications ISO

50001 /1SO 14001

Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET)
Planification Energétique des Territoires
Evaluation de Plans Climat

Energies Renouvelables

ACV / Eco-conception
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Lé pour vous | Vous étes en recherche d'un prestataire ou d'un expert ?

CONTACTEZ-NOUS !

Envie de visibilité sur nos
événements, ou d’'un
partenariat ? ANNUAIRE

Plumouth Ll Bm| ue °
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92 membres

https://annuaire.apc-climat.fr/
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w ENVIRONNEMENT

Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

MERCI !

Restons en contact :

contact@apc-climat.fr
www.apc-climat.fr

@APCClimat o @

Votre avis est important pour nous !

Merci de répondre au sondage
en fin de session



https://www.linkedin.com/company/apcc/?viewAsMember=true
https://twitter.com/APCClimat

Annexes




Les Cing leviers pour agir ,
Les ameéliorations

techniques ne seront

| 1 |[conso d'énergie C02eq .
2eq = Z z * 0 " # *
C02eq voyageurs.km L/omode‘ taux d'occupation | Véhicule.km || Conso dénergie, pas SUfflsantes
Mobilité Modes  Remplissage Efficacité '”t;”S"é |l faut agir sur tous les leviers :
carbone

= Baisser la « demande » de mobilité

» Choisir les modes de transport
les moins carbonés et les plus
[ GES +6% ] adaptés au déplacement

* Agir sur le taux d’occupation des
véhicules

Et ensuite

* Rendre les véhicules plus
efficaces, a fabriquer et a utiliser

» Utiliser une énergie moins

Emissions des usages de I'automobile : 1990 - 2016 carbonée

The Shift Project — La transition bas carbone, une opportunité pour 'industrie automobile ? — 18 novembre 2021 — Rapport final



En conclusion : engager un dialogue global

Des défis trés importants

Décarbonation sur I'ensemble du cycle de vie

Diminution de la pression sur I'environnement et résilience sur les
approvisionnements

Emplois et localisation des productions

que la vision du PTEF essaye d’éclairer

Des changements profonds nécessaires
Des investissements dans une nouvelle organisation de I'économie
Une planification systémique indispensable

Des résultats encourageants, qui restent a consolider

pour engager un dialogue transversal et pro-actif

Acceptabilité sociale, imaginaires autour de la mobilité, préparation et
accompagnement de 'ensemble de la filiére

Contribution qui a vocation a ouvrir le débat avec les parties prenantes :
professionnels et représentants du secteur, associations, décideurs politiques

The Shift Project — La transition bas carbone, une opportunité pour l'industrie automobile ? — 18 novembre 2021 — Rapport final



Le secteur “industrie automobile” dans le PTEF : périmetre

Périmetre géographique : France

[ Emploi, Finance ]

@ é Mobilité
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Les micro-voitures, un
potentiel sous condition

Le potentiel est estimé a 1 million de
veéhicules neufs par an en 2050

Ce type de véhicules devient intéressant
en empreinte carbone si :

- sadurée de vie est equivalente a
une voiture classique

- ilremplace vraiment les kilometres
effectués en mode moins sobre

Renault - Citroén

= Veéhicule 100 % électrique = Masse de 500 a 600 kg
= Biplace = Dimensions contenues
= Batterie de 5a 10 kWh = Consommation de 7 a 8 kWh /100 km

=  Autonomie de 50 a 100 km

Parts modales dans la mobilité quotidienne, avec des microvoitures,
en % des voy.km

VAE 13%
2REL 0%

Vélo 6%
classique | 1%

Quadricycle, 2504
micro-voiture 0%

36%

Voiture
— 84%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

2050 m2020




LES FREINS A LA MOBILITE DOUCE

Facteurs explicatifs de I'évolution de la masse moyenne Conséquence de la prise de masse
des veéhicules neufs

= Contenu en équipements de confort plus riche
= Climatisation, télématique, insonorisations, caméra de
recul, siéges modulables...

Impacts sur les

émissions de GES

* Incarneé par l'essor des SUV depuis 2010
« Taille des roues et des jantes, largeur de roue,

éclairages intérieur et extérieur, * Alafabrication

* Quantité de matériaux utilisée
- A lusage
= Normes de dépollution qui ont imposé : catalyseur, - Energie nécessaire au deplacement
filtre a particules...
+ Equipements de sécurité réglementaires : ABS/ESP
par exemple

= Exigence de sécurité importante

» Protocoles de plus en plus exigeants qui font « enfler » La maitrise de la masse est une
la masse et le prix condition majeure de la baisse de

’empreinte carbone

= Diésélisation du parc
« Augmentation de la puissance et des performances =»
dimensionnement des freins, des trains roulants...

The Shift Project — La transition bas carbone, une opportunité pour I'industrie automobile ? — 18 novembre 2021 — Rapport final



Leviers de baisse de I'empreinte carbone d'ici 2030 pour tenir -5% par an, en MtCO,e Un e bal Ssse d e 5 % par

an d’ici 2030 est

123

120 possible

17 102

« Demande de mobilité réduite de
20 % sur les VP et de 5 % sur les
VUL

100

80

« Marché VP a - 10 % vs 2019

60

» Batteries produites en France
40

 Parc de véhicules électrifiés de 6

20 millions

» Eco conduite appliquée
massivement

The Shift Project (voir le rapport pour les hypotheses prises)




Le secteur “industrie automobile” versus véhicule autonome (source Green I

4 L'industrie automobile imprégnée par la technologie :
1\ le marché de l'auto attend un tournant pendant la prochaine décennie
"'25 % : Le nombre de voitures en circulation en Europe devrait culminer a 273 millions en 2025
des immatriculations de voitures et commencer a baisser par la suite
neuves en 2030 devraient 70

concerner des voitures autonomes
de niveau 4/5 en Eun‘.ir.nei

D’ici 2030 5 .

"40? La part des bénéfices des ventes de piéces La part des bénéfices des acteurs
o automobiles traditionnelles et de l'aprés-vente devrait non traditionnels du marché
des nouvelles immatriculations reduire de 70 a ~55 % du marché automobile totali pourrait passerde 5 a ~ 25 %

de voitures en 2030 devraient

concerner des voitures

électriques en Europe’ Voitures connectées Voitures électriques Voitures autonomes Mobilité partagée

aF - p s J & - -
25+ &/ - R Ng |

de parts de marché attendues

pour les ventes de voitures de ~19% ~49< ~T% ~19 ~D o se di‘:"_JFll_IFJE P: i;Ci Iﬁ'cd;flpeﬂr
niveau 4/5 dans I'UE en 2030, en 2019% ¢ en 2030 en 2019% ¢ en 20307 en 2030 pour s ToHEsTEE

contre 20 2 pour les Etats-Unis T

et 10 % pour la Ching' e niveau 3/4/

| PwC Strategy &, Digital Auto Report, 2019
i BCG, CLEPA et Wolk, Dpe g et i 2021

i STARS (Shared mobility opportunities and challenges for European cities), Car sharing in Europe: a multidimensional classification and inventory, 2017

Comprendre les niveaux dautomatisation




Vue simplifiée des impacts environnementaux des voitures autonomes

Expédition
de la voiture

Fabrication
de la voiture

Importance de l'impact
selon la taille du
sous-systéme

£%) Moins d'impact que le
véhicule électrique en
phase de production, fort
impact sur l'épuisement
des ressources

Selon le mode d'expédition
et la distance

Véhicule doté
d'un moteur 3
combustion
interne

Impact trés élevé sur les
émissions de gaz a effet
de serre, les émissions de
particules et la
consommation d'énergie

Véhicule
électrique

Phase d'utilisation de la voiture
et utilisation prorata temporis
du réseau et des services

L' énergie de calcul, la contri-

bution au poids du véhicule
et L'utilisation au prorata des
infrastructures de réseau et
de services ajoutent aux
impacts environnementaux

0 Impact trés élevé sur la plu-

part des indicateurs environ-
nementaux : acidification,
toxicité humaine, particules,
appauvrissement de la
couche d'ozone, formation
photochimique d'ozone, etc.

Selon les sources d'énergie
utilisées pour alimenter le
véhicule et son poids, les impacts
de la phase d utilisation peuvent
étre complétement différents

Fin de vie
de la voiture

£"3 Les composants TIC

“* contribuent 3 augmenter
l'impact environnemental
du véhicule

¢%) Contribue a une légére
“* diminution de l'impact

environnemental du
véhicule

€3 Contribue 3 une trés légére
~diminution de l'impact
environnemental du
véhicule, les batteries
électriques ne peuvent pas
étre entiérement recyclées

e Impacts environnementaux potentiellement exponentiels Q Impacts environnementaux potentiellement treés élevés (r) Impacts environnementaux
potentiellement élevés Q Impacts environnementaux atténués confirmés et compatibles avec les limites planétaires Q Impacts environnementaux positifs confirmeés

(Source Green IT)




Quelles sont les mesures les plus efficaces a mettre en place?
Restreindre la circulation en ville, augmenter le colt du stationnement, dédier des voies pour
les transports altematifs a la voiture — bus, vélo et covoiturage, réduire la taille des véhicules

Solutions mises en place en Chine Et en Europe?
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Les 12 propositions pour déecarboner le transport routier (source institut Montaigne)

Transformation de la logistique urbaine

PROPOSITION N* 1

Encourager les collectivités locales & se doter d'une vision
harmonizée sur la logistigue urbaine du derner kilométre a
rechele d'un territowe afin de permetire des actions davantage
optimizées pour les acteurs de la logistigue urbame.

PROPOSITION N° 2

Responsabiliser les Autorités Organisatrices de la Mobiite
[AOM] pour guelles développent une offre mutualisée de
casiers de dépdt, an particulier dans bes centres urbains.

PROPOSITION N° 3

Faire émerger un = Eco-score = sur les émissions de GES 3 affi-
cher au moment de Fachat en ligne pour les différents modes
de livraison proposés, afin de sensibiliser et de guider le choix
du conssmmatewr.

PROPOSITION N° &

Proposer a I'ensemble des élus et services technigues des
colectiités un guide avec des aménagements cyclables har-
monises et accompagner la montée en competences des
sarices en charge, afin d'accélérer le développement d'ams-
nagements de gualité et de favoriser [utlization du vélo.

PROPOSITION N° 10

Accompagner b2 développement de solutions de covoiturage
a trawers le subventionnement et la promotion dans les zonas
dans lesguelles les transports publics sont insuffisamment
daveloppas.

PROPOSITION N° 7

Favariser |e report modal du véhicule individwel vers le trans-
port collecti dans les zones périurhaines par le développement
de piles d'échanges multimodaux routiers sur voies rapides et
|la mise en place de voles résenvées aux bus depuis ces pdles
d'échange.

Accompagnement des Autorités Organisatrices des
Mobilités (AOM)] dans le pilotage des mutations de mobilite

Implication des entreprises dans les changements
de pratigues de mobilité

PROPOSITION N° 4

Faciliter la mize en ceuvre de solufions permetiant de rédure
le wolurme de vide transporte, 3 la fois sur chague traget et au
=ain de chague paguet.

Deéveloppement d'un partage plus efficient
des infrastructures publiques

PROPOSITION N* 8

Fermettre aux entreprises dallover le forfait mobilité aux
salariés sous forme forfaitaire wia une applcation unique, an
obligeant les opératews de mobilité a accepter Fnterface
compléte, y compris |e paiement, avec des applications tierces
facilitant b suivi de ces dépenses.

PROPOSITION N° 11

Encourager les Autontés Organisatrices de la Mobilite (AOM)
des grandes métropoles a recourr 3 des expertises an Mge-
nierie pour metire en cewre des initiatives & fort impact dans
des domaines encore sous-exploités [partage des données,
développement des mobdites douces... |, en we d'un dévelop-
pement de ces competences et de généralization d'infiatives
comparables dans foutes les ACM.

Facilitation de "adoption du véhicule élecirigue par
Félimination de zones blanches prioritaires pour les
infrastructures de recharge

PROPOSITION N° 5

Rééguilibrer les usages de Mespace public routier (3 'échels
départementale et nationale] et urbain (a I'échelle communale)
powr les modes de transports @ meilleure efficience, notam-
ment par la mise en place de voies réservées (covoifurage,
wélo, ebc ).

PROPOSITION N* 9

Encourager bes acteurs de la mobilité 3 mettre en place des
plans de mobilité inter-entreprises sur kes zones dactivité a
travers les = comités des partenaires =.

PROPOSITION N° 12

Faciliter I'egquipement en infrastructures de recharge pour wahi-
cules électrigues dans trois zones blanches prioritaires : ks
parkings des immeubles résidentiels collechis, les stations-ser-
wices sur autoroute et les parkings publics souterrains.




