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Introduction

Qu’est-ce que I’APCC ?

Posez vos questions !

Slides et Replay

Association des Professionnels en Conseil Climat, Energie et
Environnement

Tout au long de la webconférence, posez vos questions par écrit dans le
chat. Ces questions seront traitées a la fin par Olivier.

Toutes les questions non répondues a la fin de la webconf recevront une
réponse écrite a posteériori

Les slides et le replay seront disponibles quelques heures apres la fin de le
webconf, sur le site de TAPCC.

Vous recevrez un email environ 1 semaine apres la webconf comprenant les
slides, le replay et les réponses a vos questions

www.apc-climat.fr



Présentation Karbon Ethic

Qu'est-ce que Karbon Ethic ?

Karbon Ethic est une association qui regroupe des
entreprises souhaitant s'engager et des experts de
I'accompagnement carbone.

L'objectif est de permettre a ces structures de se réinventer
et de s'adapter au monde d'aprés-demain.

Nos engagements

Karbon éthic accompagne les organismes et leurs parties
prenantes vers la réduction de gaz a effet de serre afin de
les adapter au monde de 2030.

Les mots clés :
« Charte d'adhésion»  « Ambitions» «Adapté aux PME »

www.apc-climat.fr




Ou en sommes-nous
avec le Climat?




Climat : ou en sommes-nous ?

L'Assessment Report 6 part 1 du GIEC (08/21), c'est :

Une affirmation nette -

L’activite humaine influence le climat

SPM-5 A1« Itis unequivocal that human influence has warmed the atmosphere, ocean and land. »

Des estimations mises & jour des possibles trajectoires

Near term, 2021-2040 Mid-term, 2041-2060 Long term, 2081-2100

Scenario | Bestestimate | Very likely | Best estimate | Very likely | Best estimate | Very likely

(0 range (°C) (°C) range (°C) (0 range (°C)
SSP1-1.9 L3 1.2t0 1.7 1.210 2.0 1.0to 1.8
SSP1-2.6 1.5 12t01.8 1.7 1.3t02.2 1.8 13t024
SSP2-4.5 15 12018 2.0 1.6t02.5 2.7 2.1t035
SSP3-7.0 15 12018 21 1.7t02.6 3.6 28to4.6
SSPS-8.5 1.6 13t019 24 1.9t 3.0 4.4 33t05.7




Climat : ou en sommes nous ?

L’'Assessment Report 6 partie 1 du GIEC (AolGt 2021), c'est :

Evolution des émissions CO2 (uniquement)

GtCO2/an
* Des estimations mises & jour des budg®
—Scénario 1.5°C
* o —Scénario 2°C
=> Scenario 1,5°C : Budget de 400GtCO, ;ﬁ'j:f:j;%gnod};ﬁfﬁm

=> Scénario 2°C : Budget de 1150GtCO;,
Emissions 2030 : 16,5 GtCO2

oyenne mondiale‘= 3 tCOZeq/(an.hab)I

15

10

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060




Cibles de I'Accord de Paris

L'Accord de Paris (COP21, 2015), c'est :

* Limiter le changement climatique « bien en-dessous » de +2°C

Cible de 3 & 5 tCO.eq/(an.hab)

« Empreinte moyenne actuelle France : 10,5 tCO,eq/(an.hab)

« 60%d'imports - 1,5 t Services Publics
«  Engagement SNBC2: 2030 = -45% vs 1990 sur les émissions nationales

« Engagement européen Fit for 55% : 2030 = -55% vs 1990 sur les émissions nationales

www.apc-climat.fr




BeL .

COMMENT S’ALIGNER SUR
UNE TRAJECTOIRE

Quelle société a 3tCO,eq/(an.hab)?

1,5°C?

Analyse de la faisabilité technique et mise en perspective de
Uampleur et de la rapidité des mesures a mettre en place.

_B&L \ U\t‘\()“
syrolWL

Yo

3-3,5 tonnes de GES, c'est :

La note B&L Evolution de 2019 suite au rapport spécial du GIEC SR1,5:

V2 - Février 2019

* Forte hausse de la rénovation résidentielle (mini BBC) : émissions /3

Empreinte carbone de la France en MtCO2e

« Fortes actions Transports : émissions /3,5 0

700 MBiens et services
>  Tous les Véhicules Utilitaires Légers en électrique des 2022 500 —
>  +100% bus, +50% trains d'ici 2030, pas de traversée Poids Lourds (rail) . Consrucion devcis
»  Aucun vol intérieur si alternative < 4h 300 R
ek o e e e
»  Limite véhicules individuels : 21/100km - Autoroute 110 km/h o e e e
. , . . .[,:hauﬂ'agf résidentiel (hors
*  Agriculture : émissions /2
»  Jardins individuels productifs / pas de sol nu ni labour profond o s o i
» Bioou bas-carbone x 5 = ésidentil
8% Tertiaire
* tactions énergie, vols internationaux.. 2019
10 tC02/hab
W Produits et services (Vétements,
informatique, mobilier, services publics...)
e W Agriculture
Transports
2030 Construction de véhicules
3,7 C02/hab

W Vols internationaux




Quelle société a 3tC0O,eq/(an.hab) ?

Mais concretement 3-3,5 tonnes de GES, c'est quoi ?

+ C'est moins d'empreinte des Services Publics : moins de 0,8 tCO,eqg/(an/hab)
= Enorme effort de rénovation notamment

+ Pourlereste, c'est 7kgCO,eq/(jour.habitant) : c'est Fromage OU Dessert

%) o 3 o X

1 Repas avec bceuf Vénhicule neuf Vehicule electrique Batiment D gaz
1 Repas végétarien 28 km 64 km 50 m?
ADEME ADEME ADEME Calcul DPE

www.apc-climat.fr




Quelle société a5 tCO,eq/(an.hab) ?

Mais concretement S tonnes de GES, c'est quoi ?

+ C'estun peu moins d'empreinte des Services Publics : 1,3 tCO,eqg/(an/hab)

* Pour lereste, c'est 10 kgCO,eq/(jour.habitant) : c’est Fromage ET Dessert

@ eT %g Sy ET msmﬁl
a 7%

1 Boeuf et 4 Poulet/sem. Veéhicule amorti - 20 km AR Batiment D gaz Punta Cana AR

Reste vege (+ petitdej))  Ou Véhicule électrique” 30 m? =~ 2 tonnes

= 2 kgCO,eq/jour = 4 kgCO,eq/jour = 4 kgCO,eq/jour =5,5kgCO,eq/jour

" Moyenne Domicile-Travail > 25 km ALLER (info CERDD Qise)
*Véhicule électrique neuf type Zoe : 14,5 tCO-eq amorti par 1 pers. en 10 ans sur SO0O0km/an




Qui a dit : « Il faut dire que la transition énergétique ne se fera pas sans
difficultés, ce sera une route cahoteuse »

Ma belle-sceur végan

Fatih Birol e D: Yannick Jadot




Fatih Birol

Directeur exécutif de
I’Agence Internationale
de ’Energie

Octobre 2021

www.apc-climat.fr



Qui a dit : « Les entreprises qui ignorent la crise climatique feront faillite »

Greta Thunberg Mark Carney

Sandrine Rousseau \/ ‘e D: Mon voisin écolo barbu




Mark Carney

Ex-gouverneur de la
Banque Centrale du
Canada

Ex-gouverneur de la
banque centrale
d’Angleterre

2019

www.apc-climat.fr



Quelle adaptation de mon entreprise ?

Décarbonation = PERENNITE de lI'activité :

. o Clients (eux-mémes @ :
B:[g Pression o ceraran ( .. Prise de

e o o o soumis & la loi?) conscience du
—_— réglementair IRIR,R’R’R - - iri
eglementaire Pression sociale dirigeant?

Activité économique = Energie = Gaz a effet de serre:

kg CO,  Activité kWH kg (CO,

Habitants  Habitants ' Activité' kWH

www.apc-climat.fr



Le miracle de l'intensité carbone de I'énergie ?
Toujours pas : 85% de I'énergie consommeée dans le monde est fossile

Global share of total energy supply by source, 1973 Global share of total energy supply by source, 2019 Open @

EJ EJ

World total energy supply: 254 EJ World total energy supply: 606 EJ

Other: 0.1% Other: 2.2%

Biofuels and waste: 10.2% Biofuels and waste: 9.4%
- Coal: 24.7%
Hydro: 1.8% 3 Hydro: 2.5% Coal: 26.8%
Nuclear: 0.9%

Nuclear: 5.0%

Natural gas: 16.1%

Natural gas: 23.2%

0il: 46.2% Qil: 30.9%

Energies fossiles : 87% Energies fossiles : 81%

|IEA. All Rights Reserved
__ _limat.fr




Le miracle de l'intensité carbone de I'énergie ?

Toujours pas : 85% de I'énergie consommeée dans le monde est fossile

130000
= 160000 «On ne remplace pas les énergies, on les empile»
£ 140000 | O. Pons Y Moll, 2021 (et d'autres?)
£
_; 120000 -
o
2 100000
O
-
§ 80000
F =
(]
E 60000
=]
c
S 40000 -
20000
i
1]
1800 1850 1900 1950 2000
Année
“ Biomasse traditionnelle ® Charbon & Pétrole B Gaz naturel & Hydroélectricité
“ Nucléaire Eolien Solaire Autres renouvelables

Source : Vaclav Smil (2017) et BP Statistical Review of World Energy 2018 www,apc—climat.fr




Quelle adaptation de mon entreprise ?

A court-terme, Seulement deux leviers d'action

kg CO,  Activité

Habitants  Habitants " Activité' kw7
Sobriété
énergétique

www.apc-climat.fr



Consequences
pour les entreprises




Physiguement,
la seule alternative crédible,
c'est la
sobriété de la vie
alliee a des
technologies sobres.

www.apc-climat.fr
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Le jour ou le consommateur devra surveiller son empreinte carbone,
comment opérera-t-il ses choix ?

CQ‘P ou 'P&IS cap ?

«Un voyage en avion par an

Si, et

, et des nouilles pendant 51 semaines 7?2 »
seulement si...

1 voyage dans I’apnée

Pas sir!

www.apc-climat.fr
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Le jour ou les entreprises devront intégrer dans leurs comptes une
taxe carbone, comment vont-elles gérer leurs achats ?

+ Pourra-t-on toujours vendre des seminaires de formations et « team-building »

sous les cocotiers ?

+ A guoi ressembleront les véhicules de fonction ?

« Le café sera-t-il toujours en capsule ?

www.apc-climat.fr
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Comment traduire cela pour orienter les
stratégies d'entreprise ?

Deux questions se posent

www.apc-climat.fr



g

La question qui devrait guider tout projet
d'entreprise/:

« Dans un Awnde qui respecterait
les Accords de Paris et ou les
citoyens limiteraient leur
onsommatio a 3 Tonnes de
0,eq/an, mes clients continueraient-

ils a acheter mes produits et services
?»

/ www.apc-climat.fr



Ma boite dans le monde ?

26

Partager ? Dans un monde ou nous devons
ou collectivement diviser nos émissions
ﬁ E carbone par 2 d'ici 2030, c'est

Prendre Lo 2 = implicitement accepter un quota mondial

part des ﬁ =¥ d’'émission carbone « a partager »

autres ? '_E “ g '
N =, €_> L faut

w CHOISIR'!

Limites
pla nétailres?

Dépasser Les% ‘,1_‘

www.apc-climat.fr
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Dit autrement, notre futur proche est sous une double
contrainte :

D'une part des limites physiques,
D'autre part des injonctions éthiques.

“ Et nous ne pouvons ignorer niles unes ni les autres |

www.apc-climat.fr
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De l'injonction éthique a la contrainte juridique

Le contexte juridique évolue tres vite en direction de sanctions :
L'Affaire du Siécle :
- 3 Feévrier 2021 :

Préjudice climatigue et Manguements de I'Etat reconnus
- 14 Octobre 2021 :

Etat sommé d'agir d'ici fin 2022

ONU, Conseil des droits de 'Homme, 8 Octobre 2021 :

- droit fondamental a «un environnement propre,
sain et durable»

- Creéation d'un rapporteur « sur les droits de 'Homme
face aux conséguences du changement climatigue »
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De l'injonction éthique a la contrainte juridique

Accélération sans précédent du droit environnemental

Possibilité d'étayer les politiques sur la base de la protection des droits
de I'Homme

Risques de sanctions multiples : Justices francaise et internationale

www.apc-climat.fr



Comment agir ?

www.apc-climat.fr



Mesurer / comprendre:
Comment agir ? . Connaitre, savoir

Disposer d'un état des lieux

Se mettre en mouvement :

Agir et penser le futur




Transposition en action 2

Démarche Classique Démarche Impactante

Agir Comprendre les enjeux

. Dans lI'entreprise z l * Contexte mondial

=9 . Impact carbone de
» Mesurer ’ P ;
I'entreprise

> Deéfinir des plans d'action

. Repenser la place de son entreprise dans
> Mettre en ceuvre P P P

le monde
» Changer de vision
La différence ? > Agir en consequence ‘
L'intention ! » Bifurquer si besoin !

www.apc-climat.fr
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Etape 1: Mesurer

Faire le bilan de ses émissions de GES*, cela repond :

BIG BEGES-R™ o Clients (eux-mémes ‘@
. o' e"e" o soumis a la loi?) Q Volonté du
—_ Contrepartie AR dirigeant
Pression sociale
France Relance

Faire le bilan de ses émissions de GES, c'est :

Un point de reference initial

Une base pour anticiper le futur :

Effets prix Hydrocarbures, taxe
Carbone, demandes clients...

1EE L
u\\\ o

= ES,Sentie,I pour prépqrer '9 "GES : Gaz g Effet de Serre
survie de I'entreprise demain ** BEGES-R : Bilan des Emissions de GES Réglementaire

www.apc-climat.fr
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Etape 1: Mesurer « hors scope »

Un publicitaire en télétravail :
- A une faible empreinte carbone
- A une grosse ombre climatique

Ombre
climatique

Scope 3

Bilan Carbone -
Fin dle vie
AN R Déchets

DépLacemewts .

Transports de
marchandises

mumobilisations

www.apc-climat.fr



35

Etape 2a : Agir dés que prét

Faut-il attendre d'avoir repensé la stratégie de son entreprise et
« pondu » un plan d’action de 45 pages pour changer la chaudiere fioul ?

A priori NON.

Faut-il avoir une vision du marché a 10 ans avant de réinvestir dans une
tour de séchage de lait en poudre ?

C'est peut-étre préférable.

www.apc-climat.fr
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Etape 2b Penser le futur

Vision de I'entreprise dans le monde de demain

Nécessité de prendre en compte le climat dans la stratégie future :
» Réduction des impacts

» Adaptation

Penser sa stratégie avec en téte les modéles d'hier,

c'est comme sortir avec un parapluie parce qu'il a plu la veille.

www.apc-climat.fr
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Penser le futur
Derriere la stratégie : les buts poursuivis

Strategie

Définition : « Ensemble d'actions coordonnées,
d'opérations habiles, de manceuvres en vue
d'atteindre un but précis. » (CNTRL)

. La question n‘est donc pas celle de la strategie mais celle des
buts réels poursuivis.

> Reéalite 1: Les buts d'une entreprise sont multiples et definis par les attentes
des parties prenantes de I'entreprise.
> Realite 2 : Les volonteés et les buts des parties prenantes d'une

entreprise sont souvent divergents.

www.apc-climat.fr
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Penser une stratégie c'est donc:
«  Définir des buts
 Faire des scénarios de contexte

+  Mettre en ceuvre des actions adaptees

Nous avons évoqué le contexte, parlons des buts poursuivis

www.apc-climat.fr
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Chaque partie prenante poursuit ses propres buts

Nous allons nous attarder sur les buts :
De ceux qui payent:

Les Clients

De ceux qui font « tourner» I'entreprise :
Les salaries

Les actionnaires et associés

www.apc-climat.fr
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Quels buts pour les actionnaires/associés et salariés ?

Des gains Mais aussi :
* Salaires et traitements pour les uns * De la satisfaction
» Dividendes pour les autres *  Delafierté

. Une raison de se lever le matin

De la pérennité . Ftc.
*  Lasécurité de I'emploi pour les uns

*  Lavaleur patrimoniale pour les autres

www.apc-climat.fr
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Des attentes en mouvement

Aujourd’hui encore: Demain:
L'aspect « gain immediat» est privilégie L'aspect « sécurisation et
a la ¢« securite et la perennité» perennité» va prendre du poids

Comment penser la
rétribution dans un

Les entreprises ont-elles

' . la responsabilité de

N I'entreprise est-elle un .. . L g

monde ou |I'on ) v s réeéinvestir leurs bénéfices
levier de résilience ?

consomme moins ? dans la décarbonation ?

L'équité dans

www.apc-climat.fr
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Quels buts pour les clients ?

Disposer « d'utilités » qui répondent a des « besoins » :
Le prix
Le délai
La qualite

Le contenu en carbone..

www.apc-climat.fr
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Dans le monde d'hier : Dans le monde de demain :
- Pas d’entreprise sans client - Pas d’entreprise sans client

‘n A satisfdire !

Ce volume est limité par:

* Lo disponibilité des ressources
* La contrainte réglementaire

. Les habitudes de consommation..

www.apc-climat.fr




Stratégie Etre utile avec de la

« bas-carbone » «parcimonie carbone

aux services de clients . Repenser les besoins
« sobres en carbone »

Repenser la maniere d'y
répondre
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Passer de la raison d'étre a l'utilité (aux utilités)

Une « utilité » répond a un besoin :
* Les besoins sont plus ou moins « prioritaires » :
» Disposer d'un toit pour dormir est une priorité pour tous
> Disposer d'une salle de pingpong sous ce méme toit I'est moins

« Les utilites qui repondent a leur satisfaction sont plus ou moins carbonées.

www.apc-climat.fr




Des besoins plus ou moins ...

Prioritaires

Besoins

de luxe

Besoins de
convenance

Besoins prioritaires

Carbonés

Pyramide de Maslow
de 'empreinte carbone

11,51%

46

www.apc-climat.fr



Utilité / Carbone o

Zone de Carbo-luxe définie en fonction du besoin et de
I'intensité carbone du bien/de l'activité

Besoins Zone de
Carbo-luxe
*
Convenance Hélicoptére de loisirs
Accessibilité &
dépend des
revenus Parapente
L 2
Prioritaire Hélicoptére d'hopital
Nécessité
- Intensité carbone +

www.apc-climat.fr
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Dans un monde ou nous nous restreignons sur I'énergie carboneée,
les ressources énergétiques deviennent limitées :

+  Comment peut-on gérer la pénurie ?
« Quelle solution de partage de I'énergie notre société accepterait-elle ?

» 1941 aux Etats Unis : rationnement de I'essence pour les particuliers, elle
estreservee a la defense nationale

lus ou

une Hiéerarc

www.apc-climat.fr



49

Faut-il utiliser les biocarburants pour
faire voler les avions ?

Ou

Faut-il réserver leur usage pour faire
rouler les ambulances et les services
publics 7

La réponse a cette question va
définir nos modeéles
économiques des 30
prochaines années.

www.apc-climat.fr
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Sachant que :

Méme si nous tardons a prendre ces décisions,
nous les prendrons parce que le cout humain de
ne pas les prendre ne sera plus acceptable par
nos sociéeteés.

www.apc-climat.fr



Nouveau contexte BREE R LlnlnEdule [k

Un moyen de répondre aux
attentes des clients de demain

« L'équite carbone » :

Comment s'adapter ?

De nouvelle régles de retributiol
et de partage de la valeur ?
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Revisiter les buts de I'entreprise :
But du client : Sobriété Commerciale

Replacer le client au centre de la stratégie de décarbonation, c'est le
principe de la sobriété commerciale.

La Sobriete Commerciale se definit comme
'ensemble des moyens mis en ceuvre pour
apporter une utilité qui répond a un besoin
avec une empreinte carbone parcimonieuse.

www.apc-climat.fr
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Sobriété commerciale

Repenser les besoins du client et la maniére d'y répondre,
vendre de |'utilité passe par:

e Le conseil L'innovation

» Information sur le contenu en carbone » Disposer de nouvelles utilites

, L : ‘ mMoins carbonees
» Préconisation climatique

) Honnéteté des pratiques
- Lesservices

, L » Durabilite des produits
> Location / Copropriété

» Pas de publicité incitant a la

> Réparation et entretien :
P surconsommation

> Upgrading

www.apc-climat.fr
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Revisiter les buts de I'entreprise :
But des Acteurs : Equité et Rétribution décarbonée

Dans un monde ou nous allons devoir réeduire notre
consommation:

Etre équitable dans I'entreprise ?

Mettre en place des modes de retribution incitant a la vie sobre en
carbone

vont-ils devenir des leviers de reésilience

www.apc-climat.fr
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Equité et Rétribution décarbonée

Repenser les attentes de ceux qui tirent leur subsistance de I'entreprise
Reéduire 'empreinte carbone de la communauté humaine :

La rétribution décarbonée L'équité

Souvent, 'empreinte carbone de la Réduire I'empreinte carbone de la

consommation du personnel consommation, c'est se serrer la

depasse I'empreinte carbone de ceinture.

'entreprise . f e
X - Est-ce possible sans équité 7

www.apc-climat.fr



Echanges




Replay et supports

www.apc-climat.fr
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Vous réalisez des études ou des missions de conseil
sur les thématiques suivantes ?

LIS RENN 3 P S S Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET)

Adaptation au changement climatique

Stratégie carbone (SBTI/ACT)

Planification Energétique des Territoires

Evaluation de Plans Climat

Compensation et comptabilité carbone

Energies Renouvelables

Accompagnement aux certifications 1ISO

50001/ 1ISO 14001 ACV / Eco-conception

www.apc-climat.fr
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Adhérez ! Etre représenté

Vous participez a la reconnaissance
de la profession aupres des pouvoirs publics

9%% et des parties prenantes

Etreenréseau Q 0 Etre informé

Vous vous inscrivez dans
une démarche d’échange et O- @ O
d’amélioration continue O’ é b

Vous bénéficiez du partage
d’'informations métiers de maniére
congise, pertinente et réguliere

Etre visible G:Do | Etre bénéficiaire
Vous étes identifié et reconnu ‘ /O Vous bénéficiez de tarifs préférentiels

comme expert par vos /7 | N <:‘) aupres de nos partenaires
prospects et clients

www.apc-climat.fr
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|_a pour VOus | Vous étes en recherche d’un prestataire ou d’un expert ?

. o, CONTACTEZ-NOUS |
Envie de visibilité sur nos

événements, ou d'un
parte narlat ? Masquez la carte et cliquez sur

“recherche avancée” pour trouver IDAD
vatreprestatairgidéal S

SITE PARTENAIRE : PRODURABLE SE CONNECTER

Partenaire de lAnnuaire APCC
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Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

MERCI!

éj ENVIRONNEMENT

Restons en contact :

contact@apc-climat.fr

www.apc-climat.fr

@APCClimat

Votre avis est important pour nous !

Merci de répondre au sondage
en fin de session

userul




