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ACT

Introduction

Lisa Bertrand — Business developer ACT a TADEME




Qu’est-ce quU’ACT ?

ADEME

Il faut donner 'assurance que les entreprises
qui se fixent des objectifs de réduction des
émissions de GES les atteindront feoiinicil

TRANSITION

ACT est la seule initiative internationale qui
crée un cadre de responsabilisation pour
mettre les stratégies et les actions des
entreprises sur une « trajectoire 2 °C »

Actuellement financée par

PAGE 4

SNCDP
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Pourquoi ce projet de développement ?

Aer
Méthodologie ACT i '%%E:
Step-by-Step =
UTOPIES® , :
"a"a% —-= =
Version 1 - Février 2021 . é]\ E?E% EEE EE. mmm e
¢ Retour d’'information des utilisateurs et étude de
préfiguration
® Guide les entreprises a élaborer, mettre en
ceuvre et améliorer des stratégies de CONSORTIUM 8 ATELIERS PUBLICS
décarbonation alignées sur des trajectoires SELECTIONNE pour fournir EN LIGNE pour recueillir
bas carbone un soutien technique dans des commentaires et
® Alignement et complément des des délais impartis répondre aux besoins
méthodologies d’évaluation ACT des parties prenantes

éprouvées
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ACT

Présentation dACT Pas a Pas

Jennifer Meyer — Consultante ingénieure Energie et Climat chez ECO2 Initiative




La transition bas carbone

Q QQARBONEE

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL
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N4
ISO 14064

GREENHOUSE GAS
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AC

ASSESSING LOW ©®
CARBON TRANSITION

ACT

ASSESssINg

ow-Carbon Transition

ACT Step-by-Step:
Methodology

Version 1 - February 2021

AC

ASSESSING LOW ©®
CARBON TRANSITION

ACT [ cunance |
Assessing low
Carbon Transition

ACT sector
methodologies
development

ME 2019

VERSION 1.0 | Ju)



La suite ACT-S
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ACT

Assessing
low-Carbon Transition

Méthodologie ACT
Step-by-Step

Version 1 — Février 2021

Une méthodologie
(~ 55 pages)

@ @

0 o «

: o  How
O O ,{{_:_ . (R, ) B2

®/;’
$ | €

Un ensemble d’outils pratiques
(4 outils + manuels d’utilisation)



Un processus en 5 étapes

1. Situation
actuelle

2. Enjeux et
défis

3. Vision

4. Nouvelle
stratégie

5. Plan
d’action
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Quelle est la situation initiale de mon entreprise en termes de stratégie de
décarbonation et d’action climatique ?

Quels sont les enjeux et les défis pour I'entreprise dans le contexte de la transition
vers un monde bas carbone ?

Quel est le modéle pour I'entreprise dans un monde bas carbone et quelle est la
feuille de route de la transition ?

Quelle est la nouvelle stratégie de décarbonation de mon entreprise ?

Quel est le plan d’action de I'entreprise qui met en ceuvre la stratégie de
décarbonation ?



Niveaux stratégiques et actions : schéma du processus  ACT

e .

1. Current
situation

Chaque étape est oY ———
composée de plusieurs challenges
actions, qui impliquent
différents niveaux

strategiques. 4. New

strategy

5. Action plan
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Criteres ACT et questions d’orientation

ACT | caREoN TRANSITION

ACT ASSESSMENT ACT PAS A PAS
1 Objectifs
2 Investissements matériels
3 Investissements immatériels Quest|ons
4 Performance des produits Criteres ACT d’orientation
5 Management ACT
6 Fournisseurs
7 Clients
8 Prises de position et

engagements

9 Modele économique
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Suivi des progres ACT-S

1. Situation Question d’orientation Basique Standard Avancée p?:tri];fe Bas carbone
senEle Mes obijectifs en
matiére de
performance carbone
2. Enjeux et sont-ils alignés sur ‘
défis une trajectoire bas
carbone ?
Mes choix
. d’'investissement
3. Vision tiennent-ils compte ’

des performances
bas carbone ?

4. Nouvelle Ma stratégie carbone
stratégie implique-t-elle des ’

actions concretes

envers mes

fournisseurs ?

5. Plan S
d’action Etc. ‘
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ACT-S en pratique

Planification du projet Acteurs du projet (option)
+
Conseiller.

ere

1. Situation actuelle

2. Enjeux et défis
Parties prenantes

3. Vision
Personnes ressources

4. Nouvelle stratégie Membres de I'équipe

Porteur.euse
+ Coordinateur.rice

5. Plan d’action

Définition

|
. ' - ~ 2 ans
ise en ceuvre et suivi , . . .
+ Méthodologie et ensemble d’outils pratiques
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La suite ACT-S

ACT
Assessing ]
low-Carbon Transition o o :

@ @ Al

0

ACT Step-by-Step:
Methodology O .n"{lz-‘.t.l;, |':."°Z_‘\- ':Fluflr
e —
e . X
(%)

. ® | £

Version 1 - February 2021 # €

Un ensemble d’outils
pratiques
(4 outils + manuels d’utilisation)

Une méthodologie
(-~ 55 pages)
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La grille de progression

° e Grille de progression
@ ]
@ @ |
@ ] |
METRICS & TARGETS w W
. L 1. Current 1A. Company profile
(Diagnostic initial) e 1B. Maturity of existing

decarbonization strategy

2. Issues & 2A. Carbon perf. metrics

challenges 2B. Carbon perf. 2C. Strategic analysis
assessment 2D. Board training

. 3A. Long-term vision

3. Vision 3B. Transition roadmap

3C. Board engagement
(Gestion de la progression)
4. New 4A. Carbon performance

trat targets 4B. Strategic plan
strategy 4C. Board commitment

5A. Definition
5B. Implementation
5C. Monitoring
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La grille de progression

] i ] . 4 Liens vers les feuilles de Suivi des progreés et des

de questions d’orientation en fonction du profil
et des objectifs de I'entreprise

2 - ISSUES & CHALLENGES

2. Effectuer le diagnostic initial et affichez les
résultats

3. Tout au long du processus, pour chaque
étape :

Pisase fill the cell correponding to the company level for each criteria with the selected symbol. Do not fill two cells in the same line.

e e N e NN - Bl

CARBON PERFORMANCE METRICS

* Remplir les matrices pour les questions
applicables

*  Suivre la progression

4. Afficher et analyser les résultats

2. 1ssues & Challenges

+/ Comprend également des modéles de
documents a présenter dans le cadre du
systéme de reconnaissance
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La boite a outils Strategie

METRICS & TARGETS w W

1. Current 1A. Company profile
situation 1B. Maturity of existing
decarbonization strategy

2. Issues & 2A. Carbon perf. metrics
challenges 2B. Carbon perf. 2C. Strategic analysis
assessment 2D. Board training

. 3A. Long-term vision
3. Vision 3B. Transition roadmap
3C. Board engagement

4A. Carbon performance
4t' b:ew targets 4B. Strategic plan
SHAE Y 4C. Board commitment
5A. Definition
5. Action plan 5B. Implementation

5C. Monitoring

= Lcruoonon 5 e
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La boite a outils Strategie

PAGE 20

1. ANALYSE DES ENJEUX ET DES DEFIS
FINALITE : Identifier les forces et les faiblesses internes de I'entreprise confrontée & la transition vers un monde bas carbone.
OUTIL : Matrice inspirée de SWOT fondée sur les opportunités et les risques liés au changement climatique, selon la

classification de la TCFD.

2. VISION ET FEUILLE DE ROUTE DE LA TRANSITION
FINALITE : Définir une vision a long terme pour I'Entreprise tout en fixant des jalons intermédiaires.
OUTIL : Catalogue des techniques de créativité pour faciliter la définition collective de la vision et de la feuille de route

3. PLAN STRATEGIQUE
FINALITE : Identifier les piliers stratégiques qui soutiennent la stratégie de I'entreprise.
OUTIL : Outil Océan bleu qui facilite la génération d’idées a partir des modules d’ACT.

4. PLAN D’ACTION
FINALITE : Traduire les piliers stratégigues en actions concrétes.
OUTIL : Grille Excel préte a 'emploi avec tous les criteres a remplir pour un plan d’action climatique cohérent.



La boite a outils Strategie

Zoom sur "

le catalogue des techniques de créativité

Disney’s Creative

ACT

Assessing
low-Carbon Transition

Développer une vision bas carbone nécessite
réflexion et discussion.

Ce catalogue vous fournit des informations utiles sur
plusieurs techniques de créativité que I'Entreprise peut ACT Step-by-Step:
utiliser pour piloter un atelier interne afin de Catalogue of
développer sa vision bas carbone et sa feuille de L.
Creativity

route de transition.
Techniques

La variété des outils de brainstorming présentés dans ce
catalogue facilitera la génération d’idées, le dialogue de

groupe et la prise de décision. .. ..

Chacun a été soigneusement adapté au contexte de
la transition bas carbone pour s’aligner sur ACT-S.

instructions

1. Pragaration; Divid

Version 1 - January 2021

@ Vision et feuille de route de la transition, extrait du
catalogue
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La boite a outils Strategie

===

Z STEP #4 - NEW STRATEGY
oom SFI r , 4B. STRATEGIC PLAN
La matrice Océan bleu Blue Ocean Method

Strategic ELTETE Strategic
pillar pillar n

Inspiré de la méthode Océan bleu, cet outil orientera
la génération d’'idées a partir des modules ACT pour
faciliter I'élaboration du plan stratégique.

Stralegic Strategic

pillar n® pillar n* CEESTE

L’Entreprise doit réfléchir a ce qu'il faut exclure,
renforcer, atténuer ou créer dans tous les aspects
de ses activités (p. ex., Management, Produits et
Services, Investissements, etc.) pour définir les
piliers les plus cohérents et stratégiques.

Plan stratégique, extrait de la matrice
Océan bleu (remplie)

L’outil propose des exemples et des ressources
externes pour trouver I'inspiration concernant les
piliers stratégiques potentiels.

Code couleur et
X exemples
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| a boite a outils Performance carbone

1. Current 1A. Company profile
situation 1B. Maturity of existing
decarbonization strategy

2. Issues & 2A. Carbon perf. metrics
challenges 2B. Carbon perf. 2C. Strategic analysis
assessment 2D. Board training

. 3A. Long-term vision
3. Vision 3B. Transition roadmap
3C. Board engagement

4A. Carbon performance

4t' r:ew targets 4B. Strategic plan
strategy 4C. Board commitment
/ 5A. Definition
5. Action plan ) 5B. Implementation
I 5C. Monitoring
/
|
e ~ N .
LT Boite a outils
[ Performance
' carbone
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| a boite a outils Performance carbone

1. L’entreprise doit fournir des données pour
différentes variables

* Données générales sur I'entreprise

* Données sur les GES de I'entreprise

*  Emissions verrouillées (actifs et utilisation des
produits vendus)

2. L’entreprise doit fixer des objectifs de
décarbonation en fonction d’indicateurs pertinents,
puis sélectionner des trajectoires de référence
adaptées pour évaluer sa performance carbone

/ En plus de l'outil Performance carbone, une
boite a outils est incluse avec une liste de
fichiers externes pour orienter I'entreprise dans
son parcours de transition bas carbone

PAGE 24

Variables a remplir Données d’entrée

de l'entreprise

Oldest year with de

ProductsiServices sold
Category 1 of product Area of flnoring produced Wilionsgfm2
Category 2 of product
Category 3 of product y 4
Category 4 of product I
Category 5 of product

Category 1 of service

Category 2 of service
Category 3 of service

Category 4 of service:
Category § of service

Benchmark: Benchmark added Scope 1+2 economic NA NA
Unit: tCOZelMeuro

Trajectoire de
référence de
I'entreprise

Objectif de
I'entreprise

S

g



L'ensemble d’outils pratiques

e ° Grille de progression
@ ]

@ @

@ o

@

150 14001

Tableau de
dance
1. Current 1A. Company profile

situation 1B. Maturity of existing
decarbonization strategy

L
2. Issues & 2A. Carbon perf. metrics
2B. Carbon perf. 2C. Strategic analysis
challenges
g assessment 2D. Board training

9

3A. Long-term vision
3. Vision 3B. Transition roadmap
3C. Board engagement

. 4

4A. Carbon performance
41- NteW targets 4B. Strategic plan
strategy 4C. Board commitment

/ 5A. Definition

5. Action plan / 5B. Implementation
/ 5C. Monitoring ,

/
/ " Lcruceenr
. % | €

N Boite a outils
l Performance
carbone
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Questions et reponses

PPPPPP



ACT

Dispositifs d'accompagnement

Lisa Bertrand — Business developer ACT a TADEME




Deux possibilités pour une entreprise d’utiliser ACT-S ACT

* Laméthodologie est publique

* L’ensemble d’outils pratiques est accessible apres la formation ACT Pas a Pas

| |
‘ X

L’entreprise ne veut pas

L’entreprise participe

communiquer sur l'utilisation officiellement 3 ACT-S

d’ACT-S

Le systeme de reconnaissance s’appliquera
(notamment les recommandations d’un
Conseiller ACT-S)
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Processus de validation et role du conselller

®

CARBON TRANSITION

ASSESSING LOW

Exigences 1 Point de
(Conditions préalables) controle 1

Examen du < Diagnostic I

conseiller

Retour
d’information 1

accompagnement

I
: Conseiller
I facultatif

.>
|
|

Exigences 2
Examinées

Examen du Exigences 2 Point de
conseiller m controle 2

ACT
5

{ Exigences 3 Examen du
Retour

Point de

Examinées conseiller controle 3

Un conseill.er .iere ACT-S est utilisé.e
par I'Initiative ACT pour :

o Passer en revue les exigences

o Fournir un retour d’'information et des
recommandations

L’entreprise peut choisir d’étre
accompagnée par le méme conseill.er
iere au-dela du retour d’information
fourni dans le cadre du systéme de
reconnaissance



Niveaux de reconnaissance et exigences

» Conditions préalables (point de Point de vAg
Contl’f)le 1) controle 1 =1 1 =
1. Situation é A h
* Inventaire des GES effectué v /\
«  Lettre de mission 2
(coordonnées de l'entreprise, 2. Enjeux et
détails du projet, énoncé de défis T
mission) « Adhésion » (1an
«  Certificat d’'achévement de la max.)
formation ACT-S du é
coordinateur =
4. Nouvelle %
Point de Stl’atégle \_ “Ad Y, ™
- Les exigences 2 et 3 concernent szl g [ /JL)’_MVQ S Mo
la conformité au processus, et non 5A. Définition « Engagement » (1an
le niveau d’ambition ou de Point de . A y  max)
2 ® T
performance ool - Pl-am 5B. Mise en ceuvre b
-> Modéles fournis dans la grille de e « Actions 2 ans
. 1
progression entreprises » max.
5C. Suivi v
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Communauté ACT-S

Entreprises Conseillers

- Reconnaissance active (en cours) * Exigences annuelles (formation incluse)

¢ Examen des preuves des entreprises

® Contacts avec des pairs reconnues
®* Evénements spéciaux ® Missions étendues potentielles
® Communication améliorée ® Inclus dans la liste officielle des conseillers sur

le site actinitiative.org
Gestion de la communauté par
ACT‘ ASSESSING LOW
CARBON TRANSITION
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Colts associés

+ Formation initiale de 2 jours (coordinateur .rice): 1000€
+ Accompagnement par un consultant selon besoins: 10 a 30 j/h
Entreprises + Engagement systeme reconnaissance (facultatif sauf subventions publiques)

Taille de I’entreprise PME 1 PME 2 ETI1 ETI 2
(<50 ETP) (<250 ETP) (<500 ETP) (<5000 ETP) (>5 000 ETP)

Frais d’adhésion (

+ Formation initiale de 2 jours (y compris les conditions préalables applicables
Conseillers a cette formation): 1000€

+ Licence outils: de 1500€ a 4000€ selon package et durée d’engagement

https://formations.ademe.fr
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Les différents guichets

Financer le développement de votre stratégie de décarbonation avec

ACT Pas a Pas

Je suis une TPE / PME Je ne suis pas una TPE / PME
ey
b
/ d E‘\
f‘f N"-\._\
- .
¥ w ¥
Je souhaite faire partie Je souhaite démarrer
d'une promotion au plus vite
|Il |1
II. IIII
¥ L |

Toutes les informations sur

le programme et pour / \

postuler: Bpifrance.fr -> Toutes les actions éligibles et pour

Appels a projets déposer une demande d’aide:
Agirpourlatransition.ademe.fr
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Le programme volontaire francais

v

Méthodologies
sectorielles ACT
disponibles en 2021

@D ()E)

+ Générique
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v

Processus de financement et de
sélection de ’ADEME

® Codits éligibles / subventions entre 50 % et 70 %
(TPE, PME, ETI et GE)

® Formulaire de candidature :

données techniques, financiéres et administratives

v

Consultants formés : liste et
coordonnées en ligne « Join
local program in France »

36 entreprises ont
rejoint la communauté

Et vous ?



ACT

Témoighage entreprise

Coralie Zen — Chargée de projets RSE - Groupe Kersia




36

s kersia.

INVENTING A FOOD SAFE WORLD

La sécurité des aliments est notre coeur de compétence. Nos preduits et
services sont destinés & assurer I'hygiéne de la fourche dlafourchette,
de la production primaire a la transformation des aliments.

En intervenant dans le cadre de la prévention, nos produits et nos
solutions contribuent & limiter I'usage des médicaments en élevage, a
utiliser les meilleures pratiques de nettoyage et désinfection tout au long
de la chaine alimentaire. Les utilisateurs de nos solutions sont des
eleveurs, des industriels de la chaine alimentaire, des cuisines collectives,
des restaurateurs.

Pas d’'obligation de reporting (DPEF).

1850 employés a travers le monde.

www.apc-climat.fr



Pourquoi ACT-S ?

* Sensibilisation

* Stratégie Climat pas &
pas (méthodologie
innovante ACT-S)

* Estimation des
émissions de GES
Scope 3

v’ Etre challengeés pour
prendre des
engagements ambitieux
et mettre en place des
actions concretes et
pertinentes

Sensibilisation
impacts du
changement
climatique et
biodiversité
Objectifs de
réduction a

moyen et long
terme pour
réduire les

émissions de

Programme
RSE 2018

gaz g effet de ACT for a positive impd

serre AV 4

Actions
impact climat

Postes
significatifs
d'émissions de

Risques liés
aux
changements
climatiques et
limitation des
conséquences

Dépendance
aux énergies

fossiles et

GES,
notamment
par l'usage
des produits

(scope 3)

impacts
économiques/
sociaux de leur
raréfaction
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www.apc-climat.fr



Organisation RSE

@

Ambassadeurs

j iQn stratégie climat
ggekipren strotes
I

projet

(4)
RSE et
performgnce

38

Comite operationnel RSE

(13 Données - Déploiement du plan
d'oginémmes RSE référents

- -
Y .
s 7

25)

-~ T -
&
4

R
-

www.apc-climat.fr
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Déroulement

1. Démarrage et

. o e Mai 2 Début aolt 2021
diagnostic initial

* Réunion de cadrage (27/05) : dates, actions,

documents
* Configuration de la grille et diagnostic initial
de maturité (10/06). Remplissage partiel de 2. Identification des o
la Progress Grid, questions, documents pour enjeux et défis Aolt = Début novembre 2021

estimation Scope 3

* Réunion de lancement (08/07) : CEO, équipe
projet, comité opérationnel RSE, binbmes

RSE référents pays, ambassadeurs Ashoka 3. Emergence d'une

. e Novembre 2021 = Début mai 2022
vision et de la stratégie

* Deux fresques du climat (sensibilisation)
courant juillet (anglais + frangais, 2x 20
personnes)

* Réunion de travail (02/07) : vérification de 4- Elaboration du U Octobre sons
la progress grid et prochaines étapes programme d‘actions
notamment pour BC

www.apc-climat.fr




Questions et reponses




