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Introduction

Qu’'est-ce que 'APCC ?

Posez vos questions |

Slides et Replay

Association des Professionnels en Conseil Climat,
Energie et Environnement

Tout au long de la webconférence, posez vos questions par écrit dans
le chat. Ces questions seront traitées a la fin par | Care & Consult et
les intervenants

Toutes les questions non répondues a la fin de la webconf recevront
une réponse ecrite a posteriori

Les slides et le replay seront disponibles quelques heures apres la fin
de le webconf’, sur le site de I'APCC.

Vous recevrez un email environ 1 semaine apres la webconf
comprenant les slides, le replay et les réponses a vos questions

www.apc-climat.fr



| Care & Consult

Un multi-spécialiste du conseil en stratégie & environnement

Fondée en 2008, Care & Consult est une entreprise de conseil en stratégie de I'environnement
Un guichet unique pour vous accompagner dont I'ambition est d’accompagner les organismes publics et privés dans dans la réussite de leur
dans votre transition environnementale transition environnementale, en leur proposant des solutions innovantes sur une large gamme
d’enjeux environnementaux, afin d’intégrer I'environnement dans leurs stratégie et business
model.
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Nos intervenants

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

entreprisesI pour l'environnement

Céline Phillips David Laurent Josephine Brune
Direction Adaptation, Aménagement, Responsable du Péle Climat & Océan Direction RSE Innovation — Responsable
Trajectoires bas-carbone — Animatrice de Transitions Environnementales

secteur « Adaptation au Changement
Climatique » chez ADEME

www.apc-climat.fr
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Les risques physiques liés au climat : un enjeu pour

les entreprises ?

Face a la vague de sécheresse que continue de connaitre La
France, le ministére de UAgriculture prend de nouvelles

Les inondations en Thailande frappent x
mesures pour accompagner les agriculteurs

toute 1'électronicque

Réchauffement climatique : quand la Normandie
deviendra une oasis de fraicheur

ALSAZ CLIMATIOUEZ | SLEVAGE

Epargnée lors des derniers épisodes de camicue, a Bretagne entend pr
frangais. Commme s, sur e fromt de mer de Saint-Malo. valery FiACr)

Les dégradations importantes causées par
perturbations entrainent une interruption tc
entre #Narbonne et #Séte jusqu'au lundi 4
minimum

+ d'infos sur I'assistant.sncf, ter.sncf.com/occi.

La baisse du niveau du Rhin affecte 'économie
alsacienne

Depuis la mi-juillet, le niveau du Rhin ne permet plus d'assurer une navigation normale,

é
PRODUITS
CHAINE OPERATIONS /
D’APPRO SERVICES
[EDITO VIDEO] L'ELECTRICIEN PG&E MET LE FEU A LA CALIFORNIE ET ILLUSTRE LE
LA FONTE DU PERMAFROST DETRUIT LES VILLES ET LES INFRASTRUCTURES W SNCETERNO OCTIANE® ¥ RISQUE PHYSIQUE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
INDUSTRIELLES DE UARCTIQUE & i

www.apc-climat.fr



Ces risques sont difficiles a appréhender

Inégaux

Croissants 4 2\ Sous-estimés
4 W

Spatialisés @2 “ Systémiques

Non stationnaires @ @ Non linéaires (seuils)

Source: McKinsey (2020), Climate risk and response: physical hazards and socioeconomic impacts

www.apc-climat.fr




Ces risques sont de plus en plus colteux

En France, le colt des catastrophes naturelles (1 Mds en 2018) pourrait bondir de 50% d’ici 2050
dans un scénario RCP 8.5 et sans adaptation

L'impact du changement climatique sur les dommages assurés en 2050 ccr- études 2018 - scénario ReP 8.5 °

Augmentation moyenne des colits des catastrophes naturelles de...

+23% +38% +82% +15%

pour la pour les Augmentation
sécheresse inondations dueala
concentration
o enzones a
pane risques
ruissellement
+24%

pour le

Pertes Augmentation
actuelles due au  —
R

500 2018 changement e —
climatique

— e
P —

—

Effet du climat seul Effet au global
(source: CCR et Météo-France (2018), Conséquences du changement climatique sur le colt des catastrophes naturelles en France a horizon 2050)

www.apc-climat.fr



Plusieurs facteurs et leviers encouragent les
entreprises a s'adapter...

&)

Un cadre normatif et législatif Des impacts du changement-cllmathue
: e : de plus en plus évidents et tangibles, avec des
qui se définit progressivement ] , o
. conséquences directes sur les activités des
(TCFD, Taxonomie EU, LTECV...) .
entreprises

De plus en plus de guides méthodologiques et
de ressources a disposition des entreprises
(Norme NF EN I1SO 14090, centre de ressources du

CEREMA, travaux d’acteurs institutionnels et
privés — ADEME, CERDD, EPE, AFEP...)

Des nouvelles sources de financement
allouées a la transition

(Plan de relance, appel a projet de '/ADEME en
2021...)

www.apc-climat.fr




Q1.

Outils et ressources a disposition des
entrieprises : ou en sommes-nous?

www.apc-climat.fr



EpE regroupe une
cinquantaine des plus
grandes entreprises
francaises de tous secteurs.
Comment la thématique a-

t-elle évoluée depuis 10
ans ?

Ou en est-on et comment
avez-vous accompagneé
I'outillage de ces grands
groupes ?




Grands groupes: d’'une logique de « maitrise de i
risque » a une logique de résilience

une crise sanitaire qui
\__/ N—

Réaction Anticipation souligne I'importance du
risque extra-financier

: . - S
. _ ] Opportunity cost of adaptation
CO2 reductions needed to keep global temperature rise below 2°C ur Wori g Ris 5 7 eoge
in Data 4

Mo emesions of carbon o under various mlon sconars 6 keon gobel average (umperatire s is mitigation Re silience S —
below 2°C. Scenarios are based on the CO, reductions necessary if mitigation had started — with global emissions
peaking and quickly reducing — in the given year
40 billiont

-_—

-—

/
30 billion t \/\)\/ / 7 e t
Average

20 billiont Ta40
10 billiont

- transformation — e

Adaptation Mitigation
sy Mitigation Adaptation

>
>

Impact —

Likelihood — Avarags,

Edition 2021 du Rapport sur les risques
mondiaux, Forum Economique Mondial

www.apc-climat.fr
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Les ressources d’EpE autour de I'adaptation au
changement climatique

em.e,,apﬁm neurrenviomnemen: CONCOIt @vec et pour les entreprises :

v Des publications

v" Des conférences
v" Des espaces d’échange (ex. groupe de travail « Changement climatique »)

CONSTRUIRE UNE
EAE:\TJON RABLE 4 I-]- at l--l- r C

CE
Ler encreprises ponr Ja biodbersicd £pc

www.apc-climat.fr



http://www.act4nature.com/

Quelles ressources avez-

Vous

pu identifier lors du
recensement conduit en
2020, déja mis a disposition

des entreprises pour les
aider dans leur démarche de
prise en compte des risques
physiques ?




Diagnostic : Plusieurs approches méthodologiques pour
identifier les impacts du changement climatique

Trois grandes approches
méthodologiques...

o)

FVALUATION
DES RISQUES

AN

J

EVALUATION
DES

VULNERABILITES

X5

Eléments de
caractérisation
des aléas et
des évolutions
climatiques

PROBABILITE
D'OCCURENCE

EXPOSITION

ALEAS
CLIMATIQUES

ANALYSE
DU CONTEXTE

x

x

Analyse de la
sensibilité de
'entreprise
et de sa chaine
de valeur

—
IMPACTS

«—

...caractérisées
par les mémes

Appréciation des éléments de
impacts (menaces et
opportunités)liés au fond

changement climatique
sur ses activités, pro-

duits ou services \_/

RISQUE

RISQUE

RISQUE

(source: ADEME (2020), Diagnostic des impacts du changement climatique sur une entreprise. lllustration élaborée par | Care & Consult)

www.apc-climat.fr
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17 ressources déja a disposition des entreprises
Des méthodes et des outils de diagnostic sectoriels et multi-secteurs

Tvpe Vulnéra- Moyens Moyens
v bilités humains techniques

Clim'Ability DIAG & 13 partenaires . l B =
u nera- oyens oyens
Adaptation platform Provia/ medic LOhsarvatoire de ys
BatADAPT I'lmmobilier Durable ~ ® R ® ®
Adaptation wizard UKCIP AWA, plateforme Solagro et P
Agriadapt partenaires < ® o o " oo oo
Climate Expert GlZ
Adaptation d’une filiére
apgro-alimentaire ADEME Z o L ® FR 000 000
Annexe B Norme NF EN Afnor
I1SO 14090
CRIDA Alliance for Global
(Climate Risk Informed Water Adaptation 2 @] EN 000 000
. Decision Analysis)
My Cris Carbone ¢
Infrastructures du z
Value Chain Climate transport face au climat CEREMA i i ® " oo oo
e PREP
Resilience
pramework World Bank Z o EN (X X (X X )

(source: ADEME (2020), Diagnostic des impacts du changement climatique sur une entreprise. lllustration élaborée par | Care & Consult) www.apc-climat.fr




18

17 ressources pouvant étre d’ores et déja utilisées
Quelques illustrations

BatADAPT

) OD

Penser [immabilier res)

des Argiles
Inondations
Submersion marine

Les vagues de chaleur
dégradent le confort
thermique dans le batiment et
sndommagent les réseaux.

Nombre de jours de vagues de
chaleur/an

Patrimoir

Caractéristiques du
batiment

Famille de batiment
Non spécifié s

ERP (Etablissement

Recevant du Public)
Non spécifié s

Présence de serveurs
informatiques

Non spécifié 3
Veuillez entrer I'adresse
d’un batiment pour obten
la synthése

© OpenStreetMap contributors.

f

AWA [z :
sible de s'inte! roger sur le: eurs -:I\mailquez imitants ainsi que leurs évolutions tend

2

ECOSSE

B o

]
Danemark &

L}

IRLANDE
DAGNOR R 8
Royaume

Historique de rendements Observations climatiques Projections climatiques

t variable d'une année & une autre, y compris pour une méme localité géographique. Pour
des historiques de rendements sur plusieurs années.

la récolte 2000 @ 2017. U
erformance annuelle. Pour moir

ens annuels de différentes
uellement le niveau

us, les rendements moy
tingu

Jn dégradé de couleur allant du

onnes années qui apparaissant en rouge, il est

les.

: Estonie (Statistiques Estonie), France (Agreste, SAA), Allemagne (Statistische Landesamter), Espagne (MAPA), Autres pays (FAO, Stat)

Mauvais Moyen Bon Excellent

BIé tendre Orge/escourgeon Mais Colza Pois de Pommes  Betterave

@ Ad t d'hiver dhiver Triticale grain dhiver Tourmesol - Soja printemps Féverole 1 terre (sucre)
ap 100 100 kg/ha 00 100 100 100 100 100 100 100 100

1
kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha kg/ha

86 75 75 98 32 33 40 56 475 815

Découvrez plus dans le détail ces outils dans le recueil d’expériences

« Diagnostic des impacts du changement climatique sur une
Loyt entreprise »

“ . . V4 . \
Disponible dans la médiatheque de ’ADEME

Recueilinternational dexpériences

www.apc-climat.fr



Vous travaillez sur la
question de la vulnérabilité
au changement climatique
depuis plus de S ans.
Comment avez-vous

proceédé pour lancer cette
démarche (étapes, outils,
méthodes...) ?
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Le contexte de la démarche d’Icade

CONTEXTE ET ORIGINE DE LA DEMARCHE ETAPES CLES
Confluence d’éléments en 2015: 2015 @
v’ COP21 Intégration de I'adaptation au
v Projections d’'14CE changement climatique a I'analyse
v Intégration d’une stratégie d’adaptation dans le des risques ® %é%gtion d’une premiére
Plan Climat de la Ville de Paris analyse des risques physiques
v Travail avec ALEC Plaine Commune sur I'adaptation 2017 -2018 @
au changement climatique Contribution aux réflexions sur
v Matrice (?Ie rrja’férialité RSE fj’lcade et intégration de Poutil Résilience du féfére:ltaii'ig': ® 2019-2020
'adaptation a I'analyse de risque Participation a la démarche Bat-ADAPT
v Proposition d’une nouvelle méthodologie d’analyse de I'OID et réalisation d’un deuxiéme
de la vulnérabilité de Carbone 4 diagnostic des risques physiques
- Lancement de la cartographie des risques pour le 2020-2021 @
patrimoine de la Fonciére Tertiaire (projet pilote) Développement d’une feuille de

route de la résilience

www.apc-climat.fr
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La méthodologie employée par Icade

CARTOGRAPHIE DES HIERARCHISATION / . ,
RISQUES PHYSIQUES > > INTEGRATION TRAVAUX > > STRATEGIE DE RESILIENCE

Analyse / Bat-ADAPT

Adaptation des plantations sur les parcs
d’affaires — adaptées aux conditions

Stratégie de résilience d’lcade

climatiques locales & capacité de
rafraichissement (IdF)

GJ
=
- -g E
Surélévation de certaines voies pour et ‘0 Q v
, : . . -} —
répondre au risque d’inondation o o E %
o C (Vp]
(Tours) S 5 b=
S
‘v
)
Travail sur les énergies — réseaux <=> N 0
: i arAw? AR 1]
Hausse des Températures Mouvement de terrain (o

urbains, micro-grids, énergies
Inondations renouvelables, récupération de
Sécheresses Vagues de chaleur chaleur, etc.

Projections climatiques a 2050 (sources: BatAdapt et Drias de Météo France)

www.apc-climat.fr



02.

Comment accelérer la prise en compte
de ceét enjeu au sein des entreprises ?

e Uuelsleviers, quels facteursclés de
succes?

OVYO

(o)

www.apc-climat.fr
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Les entreprises sont de plus en plus conscientes
de I'importance des risques physiques...

Top Global Risks by Likelihood

1st 2nd oth

Extreme Climate action Human Infectious diseases Biodiversity loss

2021

2020

2019

2018

2017

Source: World Economic Forum (2021), Global Risk Report

weather

Extreme
weather

Extreme
weather

Extreme
weather

Extreme
weather

failure

Climate action
failure

Climate action
failure

Natural
disasters

Involuntary
migration

environmental
damage

Natural
disasters

Natural
disasters

Cyberattacks

Natural
disasters

Biodiversity loss

Data fraud

or theft

Data fraud

or theft

Human-made
environmental
disasters

Cyberattacks

Climate action
failure

Data fraud
or theft

www.apc-climat.fr



24

...mais le passage a 'action s’avere difficile !

CACA40

78% des entreprises du CAC 40 identifient le besoin
d’adaptation au changement climatique

Mais peu d’entreprises ont effectué a ce jour des
évaluations approfondies

13 % ont des résultats distincts selon les pays
d’opération

3% considérent plusieurs horizons temporels et
scénarios climatiques

Source: Carbone 4 (2018) Quelle place pour les risques physiques dans le
reporting des entreprises ? Analyse du CAC 40

PME et ETI

47% des dirigeants anticipent un impact fort du
changement climatique sur leur entreprise d’ici cing
ans...

Mais 36% seulement ont mis en place des actions
pour y répondre.

Les obstacles: manque de temps, incertitude sur
I’évolution de la réglementation, manque de
moyens financiers

Source: 7¢™e barométre TPE/PME de Bpifrance et de Rexecode (2019)

www.apc-climat.fr



Quels enjeux a considérer
par les entreprises qui se
lancent dans cette
démarche ?

Quels retours d'expérience
avez-vous identifie au
niveau des entreprises ?
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Les enjeux stratégiques

- Evaluation des sites et des chaines d’approvisionnement
- Traduction des risques physiques en risques opérationnels puis financiers
- Intégration des plans d’adaptation dans les processus et organisations

- Convergence des démarches atténuation - adaptation - biodiversité

www.apc-climat.fr
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Prendre en compte les interdépendances et
développer des approches territoriales

B | =t
| & \.‘

www.apc-climat.fr




Quels leviers (internes ou
externes) vous ont permis
d'initier une telle démarche
de prise en compte des
risques physiques au sein de
votre entreprise ?

Quels sont les facteurs de
SUCCES POouUr reussir une
strategie d'adaptation ?
Avez-vous des conseils pour
les entreprises qui
souhaitent se lancer dans la
démarche ?
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Leviers et conseils d’Icade

‘ Atténuation

‘ Information / expertise

‘ Mesure / Analyse

‘ Risques mais surtout Opportunités

‘ Embarquer les métiers, acteurs du terrain

www.apc-climat.fr



Quels leviers et facteurs clés
de succes pour initier et
reussir la strategie
d'adaptation d’'une
entreprise ? (capacité

d'adaptation - recuell,
processus décisionnels
adaptés...)

Quel appui apporte
I’ADEME en 2021 aux
entreprises qui
appréhendent les impacts
du changement climatique ?




Les appuis pédagogiques et méthodologiques de

'TADEME

PEDAGOGIE ET OUTILLAGE

Des recueils
d’expériences :

CLIMATIQUE ‘ Recueil des processus
St : . de prise de décision et

de planification par une
entreprise

A paraitre en 2021

B
climatique sur une entreprise
Recueil i ional d'expériences

0\ COMMENT DEVELOPPER SA

STRATEGIE D’ADAPTATION AU

. CHANGEMENT CLIMATIQUE A
Des ngdeS L’ECHELLE D’UNE FILIERE

- AGROALIMENTAIRE ?
sectoriels :

Proposition méthodologique &
destination des acteurs des filiéres

© |
CAPACITE D’ADAPTATION Pt Q
U@ AU CHANGEMENT T

Veille mensuelle
internationale sur
I'adaptation au changement
climatique

E

Etude: « Les acteurs
francais de I'adaptation
au changement
climatique a
I'international »

www.apc-climat.fr



Les programmes de 'ADEME pour la transition :

des entreprises

APPUI A LA MISE EN OEUVRE

RECHERCHE ET INNOVATION

FRANCE RELANCE

[N
U § acterra '” icare

.......
Houts-de-France & consult

Expérimentation
Adaptation de sites touristiques en
Hauts-de-France

sssssssssssssssss

Aquitgine AR

Expérimentation Adaptation des filieres
agro-alimentaires en Nouvelle-Aquitaine

Experlmentatlon en Grand Est
Méthode OCARA « Cadre d’analyse
opérationnelle de la résilience climatique des
entreprises »

Q,

Programmes de recherche
v" Vers des Batiments
Responsables
v Gérer, produire et valoriser les
biomasses (GRAINE)
v Finance et Climat
v Transitions Ecologiques
Economiques et Sociales (TEES)

W

Programme Investissement
d’Avenir
v" Concours d’Innovation i-Nov :
4eme vague (2019), 6eme
vague (2020)

©

Appel a projets « Bon Diagnostic
Carbone »
v" exploitants agricoles installés
depuis moins de 5 ans

Fonds « Tourisme durable »
v Hébergements touristiques

6

Appel a projets « Entreprises
Engagées pour la Transition
Ecologique »

v' PME

www.apc-climat.fr




A vous la
parole!




Replay et supports

www.apc-climat.fr
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Vous réalisez des études ou des missions de conseil sur
les thématiques suivantes ?

Plans Climat Air Energie Territoriaux
(PCAET)

Mobilité / Plan de Déplacement Entreprise
Adaptation au changement climatique

Stratégie carbone (SBTI/ACT)

Planification Energéetique des Territoires

: e Evaluation de Plans Climat
Compensation et comptabilité carbone

Energies Renouvelables

Accompagnement aux certifications ISO
S0001 / 1SO 14001

ACV / Eco-conception

www.apc-climat.fr
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, | Etre représenté
Ad h e rez . Vous participez a la reconnaissance
HO

O de la profession aupres des pouvoirs publics

Fm‘\ et des parties prenantes

—| Etreinformé

Etreenréseau o @ o
Vous vous inscrivez dans
une démarche d'échange et O- @ -O
d’'amélioration continue O’ (5 b

Vous bénéficiez du partage
d'informations métiers de maniére
congise, pertinente et réguliere

2 o« o \ I / ('_> = s s pe o e
Etre visible o ‘ Etre beneficiaire
Vous étes identifie et O Vous bénéficiez de tarifs préférentiels
reconnu comme expert par /7 | N\ <:‘) aupres de nos partenaires
vos prospects et clients

www.apc-climat.fr




La pour vous !

Envie de visibilité sur nos
evenements, ou d'un
partenariat ?

TRAVAILLONS ENSEMBLE |
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Vous étes en recherche d'un prestataire ou d'un expert ?

CONTACTEZ-NOUS!

SITE PARTENAIRE : PRODURABLE SE CONNECTER

Partenaire de l'Annuaire APCC

Masquez la carte et cliquez sur

‘recherche avancée” pour trouver
vetre prestatairéidéal
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http://bit.ly/annuaire-apcc-membres

www.apc-climat.fr



CTU con
@ NVIRONNEMENT

Association des
Professionnels en
Conseil Climat Energie
et Environnement

MERCI

Restons en contact:

contact@apc-climat.fr
www.apc-climat.fr

@APCClimat O ®

Votre avis est important pour nous !

Merci de répondre au sondage
en fin de session
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I’'environnement dans les stratégies d’entreprises
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Changement Climatique
Biodiversité

Ressources naturelles
Santé environnementale
Océan

Numérique et environnement

www.apc-climat.fr
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