
Comment préparer le volet 
mobilité durable dans vos 

négociations annuelles 
obligatoires (NAO) ?
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NOS MÉTIERS

QUI SOMMES-NOUS ?

5 
PÔLES

D’EXPERTISE

0RSE0

0CLIMAT ÉNERGIE0

MOBILITÉ DURABLE

0BIODIVERSITÉ0

0ÉCONOMIE CIRCULAIRE0

Créée en 2009, ekodev rassemble aujourd'hui une équipe audacieuse et un ecosystème d'expert.e.s mobilisé.e.s pour

transformer les organisations en acteurs engagées, à impacts positifs et résilients. ekodev vous guide pour devenir de

vrais acteurs de la révolution sociétale et environnementale.

RAISON D’ÊTRE
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Chiffres clés
Timothée Quellard1bis



30%
des émissions de 

gaz à effet de serre (GES) 
sont générées par le secteur 

des transports.

1,08
taux de remplissage des voitures 

(1,2 tonne en moyenne)

10%
des arrêts de travail

3e CAUSE
de mortalité évitable 

après l’alcool et le tabac. La 

pollution cause 48 000 décès par 

an en France.

50%
Des déplacements 

font entre 1 et 7km 

2e

source de dépenses des ménages 

(6 100€/an)

CHIFFRES CLÉS : MOBILITÉ QUOTIDIENNE  

10 HEURES
Temps de nos déplacements 

par semaine (dont presque 50% 

pour le travail)



QUELQUES CONSEQUENCES DE LA CRISE SANITAIRE SUR LA MOBILITE ?

70%
des franciliens 

veulent changer 

leurs habitudes 

suite aux confinements

1 FRANÇAIS SUR 6
envisage une 

modification 

de comportement 

concernant la mobilité

1 million
opérations de réparation effectuées depuis 

le lancement du  plan « coup de pouce 

vélo »  

32%
Augmentation moyenne, à 

l’échelle nationale, des passages 

journalier, sur les pistes 

cyclables, de mai à août 2020 

par rapport à la même période 

en 2019
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La LOM
Timothée Quellard1ter



✓ Réussir la transition écologique et énergétique des systèmes de transport ; 

✓ Donner à chacun le choix de sa mobilité, en offrant une offre de services plus

diversifiée, plus efficace, plus connectée, plus partagée sur l’ensemble du territoire ;

✓ Mieux accorder les politiques de mobilité avec la réalité des territoires et avec

les priorités en matière d’aménagement du territoire ;

✓ Mieux connecter la France aux grands systèmes d’échanges européens et

mondiaux ;

✓ Garantir des déplacements plus sûrs et d’un niveau de sécurité toujours plus élevé.

La LOM a donc pour objectifs de définir une nouvelle politique des mobilités

(orientations sur des longues durées) répondant aux nouveaux enjeux et aux nouvelles

attentes des usagers.

LOI D’ORIENTATION DES MOBILITES : LES OBJECTIFS 



La France se fixe comme objectif d'atteindre la décarbonation complète du secteur des

transports terrestres en 2050. Pour ce faire, elle se fixe comme objectifs intermédiaires :

✓ la hausse de la part des véhicules (très) faiblement émetteurs d’ici 2030 selon les

objectifs européens ;

✓ la fin de vente des voitures particulières et des utilitaires légers neufs utilisant des

énergies fossiles en 2040.

La loi fixe l’objectif de multiplier par 5 le nombre de véhicules électriques d’ici 2022 (pour

atteindre 1 million) et de 100 000 points de charge (aujourd’hui 27 000)

Evolution des parcs auto et des infrastructures associées 

(ex. parking vélo)  

LOM : CE QUI CHANGE POUR LES EMPLOYEURS 



La loi fixe des taux croissants de renouvellement des flottes par des véhicules à très faibles émissions

(électriques ou hydrogènes) :

✓ à hauteur de 50% immédiatement pour l’Etat et ses établissements publics lorsqu’ils gèrent un parc

de plus de 20 véhicules ;

✓ à minima 30% à partir de 2021 pour les collectivités territoriales et les entreprises nationales et

à minima de 10% en 2020 jusqu’à 50% en 2030 pour les entreprises qui gèrent une flotte de

plus de 100 véhicules.

✓ La loi permettra aux maires de réserver la circulation et le stationnement à certains véhicules

dont ceux à très faibles émissions (VTFE - électriques et hydrogènes), ou instaurer des voies

dédiées pour les VTFE le covoiturage.

Verdissement / nouvelle gestion de votre flotte auto (leasing) et 

investissements dans infrastructures 

(ex. bornes de recharge)

LOM : CE QUI CHANGE POUR LES EMPLOYEURS 



D’ici 2020, les territoires les plus pollués devront mettre en place une zone à faible 
émissions (ZFE) : 

✓ La loi assouplit les procédures de mise en œuvre des ZFE pour les collectivités et 
propose des outils de contrôle. 

✓ Les agglomérations de plus de 100000 habitants devront étudier la possibilité́
d’une ZFE (gestion des vignettes Crit’Air). 

✓ Le plan d’action prévu par les collectivités devra prendre en compte les publics les 
plus sensibles à la pollution atmosphérique, en particulier les enfants. 

Evolution de la politique mobilité  / comportements adaptés 

(ex. profils itinérants)

LOM : CE QUI CHANGE POUR LES EMPLOYEURS 



ET UNE ACTUALITÉ « CONTRAIGNANTE »

40%
des Français 

sont éligibles 

au télétravail

DE GRANDES 

DISPARITÉS
entre les territoires

(41% des actifs 

télétravaillent en IDF

contre 11% en Normandie).



LOI D’ORIENTATION DES MOBILITÉS
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Mobilité & NAO : 
quelles enjeux ?
Aymeric d’Alançon2
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L’obligation de négocier sur la mobilité : contexte légal
(article 82 de la loi 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités
décret 2020-541 du 9 mai 2020)

•

•
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L’obligation de négocier sur la mobilité : contexte légal 
•

•

•
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A défaut d’accord : mise en place d’un Plan de Mobilité Employeur 
(PME)

Objectifs du PME
Améliorer la mobilité du personnel 
Optimiser et augmenter l'efficacité des déplacements liés à l'activité de l'entreprise, en particulier ceux de son personnel
Diminution des émissions de gaz à effet de serre et de polluants atmosphériques 
Réduction de la congestion des infrastructures et des moyens de transports

Contenu obligatoire du PME
Une évaluation de l’offre de transport existante et projetée 
Une analyse des déplacements domicile-travail et professionnel 
Un programme d’action (avec plan de financement, calendrier de réalisations des actions, modalités de suivi et de mise à jour)
Mesures de soutien aux déplacements domicile-travail 

Thèmes d’actions envisageables
La promotion des moyens et usages alternatifs à la voiture individuelle, l’utilisation des transports en communs, le covoiturage et 
l’autopartage,  la marche et l’utilisation du vélo 
L’organisation du travail
Le télétravail et la flexibilité des horaires
La logistique et les livraisons de marchandises
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Focus sur la prise en charge des frais de transport

•

✓

•

✓

✓

•

•

✓
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Focus sur la prise en charge des frais de transport : le FMD 
(article L.3261-3-1 du code du travail)

À l’aide de services de mobilités partagés
location ou libre-service de cyclos, motos, vélos, engins de déplacement personnel 
(trottinette par ex.) et services d’autopartage  

En tant que conducteur ou passager en covoiturageAvec leur cycle ou cycle à pédalage assisté personnel

En transports publics
(à l’exception des frais d’abonnement pris en charge obligatoirement) 

Mise en place du forfait
Par accord d’entreprise (ou de branche) A défaut d’accord, par décision unilatérale 
après consultation du CSE
Quid des critères du choix des dépenses, des critères d’éligibilité ?
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Focus sur la prise en charge des frais de transport : le FMD 
(article L.3261-3-1 du code du travail)

Frais de 
transports 

publics

Dans la limite de la prise en 
charge (50%)

Exonération de cotisations et d’impôt sur le revenu

Frais de 
carburants & 
alimentation

Forfait 
Mobilités 
Durables+ < 400 € 

Forfait 
Mobilités 
Durables

Frais de 
transports 

publics+ < 400 € 

(dont 200 € maximum au 
titre des frais de carburants)

Devrait être porté à 

500 €
par le PLF 2021
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Quelles 
négociations 
? 
Mathilde Despax

3
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Pourquoi passer par la négociation?
➢ Enjeux économiques

✓ Optimisation des déplacements 

✓ Baisse des coûts liés au transport 
/ Meilleure productivité

✓ Attractivité accrue / Fidélisation 
des jeunes salariés et des talents

➢ Enjeu sociaux

✓ Amélioration des conditions 
de transports / réduction du 
nombre d'accident de trajet

✓ Amélioration de la santé / 
qualité de vie au travail

➢ Enjeu environnemental et de 
santé publique

✓ Limitation de la pollution 
atmosphérique / sonore

✓ Optimisation de la sécurité et de 
la prévention des risques sur les 
trajets domicile-travail / Baisse 
de la sinistralité

60%
des salariés 

recommanderaient son  
entreprise sur la seule 

base de  l'engagement de 
celle-ci en matière

de RSE

15%
des salariés se 

disent impliqués dans la 
démarche RSE de leur 

entreprise

70%
des salariés voudraient 

être davantage 
impliqués dans 

ces enjeux

Sources : Cabinet Occurrence (Baromètre RSE) / France Stratégie
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Pourquoi passer par la négociation?

➢ Analyse des flux de circulation sur le site

➢ Aménagement du site (parking, local 
vélo...)

➢ Accès du site en TC

Diagnostic  
direction

Diagnostic
représentants 

salariés
=

➢ Cartographie des contrats de travail (horaires fixes, 
variables décalés...)

➢ Cartographie des types d'organisation du travail (par 
équipes, en télétravail...)

➢ Enquêtes attentes des salariés
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Pourquoi passer par la négociation?

➢ FMD

• Montants

• Critères d’éligibilité

• Titre mobilité

➢ Aménagement des infrastructures

• Bornes électriques

• Local à vélo

Mesures prises 
par la direction

Aspirations 
représentants 

salariés 

➢ Organisation du travail / mobilité alternatives :

• Flexibilisation des horaires / Annualisation du temps de 
travail

• Télétravail / Tiers lieux 

• Co-voiturage / l’auto-partage

• Plans multisites / interentreprises

• Commission de suivi

• Ouverture d’un dialogue sur la mobilité professionnelle 

=



27

www.apc-climat.fr

Conséquences d’un échec des négociations

Dégradation du climat social :

➢ Crispation des acteurs dans les futures négociations / réunions CSE

➢ Atteintes à l’image de l’entreprise

➢ Démotivation, baisse de productivité

➢ Augmentation du turnover / l’absentéisme

➢ Difficultés de recrutement
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Comment réussir sa négociation?

➢ But ?
Co-construction d’un accord collectif avec l’aide 
d’un acteur neutre.

➢ Pour qui ?
Les partenaires sociaux aux différents niveaux 
négociation (entreprise, interentreprise, 
branches…)

➢ Comment ?
Demande conjointe de la direction et des 
représentants

➢ Composition ?
• Composition paritaire (représentants employeurs et 

salariés)
• Experts / Formateurs neutres

➢ Objectifs ? 
• Faciliter une compréhension mutuelle des enjeux, des 

attentes et problématiques des parties
• Fluidifier la  négociation / partager les attentes et les 

problématiques de mise en œuvre
• Mutualiser les diagnostics / expertises
• Construire un dispositif commun
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Créer un dialogue environnemental en 
entreprise

C S E

Commission
Égalité pro

Commission
Économique

Commission
Formation

Commission
ASC

Salariés

Tiers

Direction
RH

Direction
RSE

• ONG
• Associations
• Conseils
• …

Commission
environnement

• Avoir un interlocuteur crédible qui représente 
la partie prenante des salariés

• Proposer de nouvelles formes d’engagement 
aux salariés

• Informer les salariés sur la politique 
environnementale de l’entreprise

• Renforcer des moyens de communication 
interne des décisions prises

• Nouveaux sujets d’échange entre les RH et la 
RSE

• Construire des plans d’actions communs

• Mutualiser les compétences et les expertises
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Méthodes et 
exemples3
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Les leviers pour faciliter l'émergence d’une 
mobilité sobre et décarbonée

Notes : 1 Dans une vision d’autosolisme pour l’automobile individuelle 

; 2 Électricité bas carbone et hydrogène dit « vert », produit par 

électrolyse à partir d’une source électrique bas-carbone (ou tout autre 

moyen de production impliquant peu d’émissions de GES)

Sobriété de l’usage

E
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m
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n
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Mobilité du 

monde d'avant :

Autosolisme

thermique

Mobilité du 

monde d'après ?

Réduction
des portées

Amobilité

Transports en 
commun

Covoiturage

Modes actifs

Autopartage

Biocarburants
Hybridation

BioGNV

Hydrogène2

Batteries2

Écoconduite Représentation 
purement qualitative.

Leviers d'action 
importants pour les 

entreprises

Leviers d'action plus 
restreints pour les 

entreprises
EPDM

Incitations FMD
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ETAPES CLES  

✓ Co-construction du plan d’action avec 
des salariés (volontaires)

✓ Evaluation des impacts (ex. montant 
FMD)

✓ Sécurisation des propositions (respect du 
cadre légal) 

✓ Validation des négociations / 
Accompagnement « tiers de confiance » 

✓ Déploiement des actions et suivi des 
indicateurs

✓ Valorisation / Communication / 
Sensibilisation 
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Quelques pionniers du FMD
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QUESTIONS / 
REPONSES3
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Replay et supports
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Vous réalisez des études ou des missions de conseil 
sur les thématiques suivantes ?

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Adhérez !

Être visible

Être informé

Être bénéficiaire

Être représenté

Être en réseau
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Là pour vous !



MERCI !


