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COMMENT METTRE EN CEUVRE ET EVALUER SA STRATEGIE BAS
CARBONE TOUT AU LONG DE SA CHAINE DE VALEUR ?

PRESENTATION DE L'INITIATIVE ACT

WEBCONF’ APCC n° 26
le 11 septembre 2018 a 11h00




Agenda

O Introduction, Damien HUET, responsable du péle énergie
climat de I'ABC (5 min)

O Partie 1 : présentation des résultats de I'expérimentation
francaise PME/ETI par Rémi Marcus, dirigeant associé de ECO2
Initiative (10 min)

O Partie 2 : témoignage d’'une PME, par Maéva Le Lan,
Responsable achats et développement durable de Coq en Pate
(10 min)

O Questions/réponses (20 min)

O Partie 3 : les perspectives de ACT, par Edouard Fourdrin,
Ingénieur au service climat de 'ADEME (10 min)

O Conclusion (5 min)
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Association des Professionnels en Conseil Climat,

énergie et environnement

Missions

Représenter les entreprises qui
accompagnent et conseillent au

m quotidien les entreprises,
‘ .», collectivités et établissements

publics sur les sujets liés a la
transition énergétique

Inscrire ses membres dans
une démarche d’échange
et d’amélioration continue

Informer, expliquer, donner des clés
et diffuser les bonnes pratiques aux
organisations sur les thématiques
liées a la transition énergétique

Actions phares

Participation aux politiques pour
la transition vers une économie
décarbonée

Consultation dans le cadre des
évolutions réglementaires

et méthodologiques

Groupes de travail, d’échange

et de réflexion, production de livrables
Participation a des travaux avec nos
parties prenantes

Les Webconf’ de 'APCC

Les Journées Nationales du Climat,
dans la continuité des Rencontres
Régionales du Carbone

Métiers représentés

Plans de mobilité
Adaptation au Changement Climatique

Stratégie carbone (SBTI / ACT)
Compensation et comptabilité carbone

Accompagnement aux certifications ISO 50001 / I1SO 14001
Plans Climat Air Energie Territoriaux

Planification Energétique des Territoires

Evaluation Environnementale Stratégique

Energies Renouvelables
ACV / Eco-conception
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Introduction

O Votre panneau de contrble -> - T”Au‘;:“’ - =/
Tout au long de la Webconf’ vous pourrez poser 8Tglephone
des questions, les questions seront traitées a la ; $hc & Shosars S:A-;m
. . . . = )
fin de chague intervention par Damien Huet (00 =
@ = Questions 5
O Slides et Replay : — 4
Disponibles dans une quinzaine de jours en
moyenne sur apc-climat.fr 5
[Enter a question for staff] a
O Questions :
Toutes les questions sans réponses recevront une S .. A,
réponse écrite a posteriori GoFoNebinar
SIFC @8S02 * 4
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Contexte

O Une premiere webconf” APCC organisée le 17 janvier 2017
O ACT Initiative

O ACT vise a évaluer la maturité d’'une organisation vis-a-vis de sa transition vers une
économie bas-carbone en s’appuyant sur une approche sectorielle

O ACT est une méthode imaginée par 'ADEME et portée conjointement avec le CDP
O Un dispositif de formation piloté par 'ABC

O Une phase pilote a l'internationale qui s’est déroulée entre 2015 et 2016 aupres
d’une vingtaine de grands groupes issus des secteur de la production d’électricité, de
la construction automobile et de la grande distribution

O Une expérimentation francaise qui a eu lieu en 2017 aupres de 30 TPE/PME/ETI
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Comment peut on savoir si une entreprise est préte pour
la transition bas-carbone ?

1 2 3 4 S

Que Comment Qu‘a-t-elle Quelle est la
I'entreprise  prévoit-elle récemment  cohérence de
prévoit- d'y arriver ? entrepris ? I’ensemble ?
elle de
faire ?
| Gaitbres
1 Objectifs de réduction 1 Modéle économique et
) stratégie
2 Investissement matériel
: 2 Risques business
3  Investissement immateriel ;
3 Réputation
4 Performance des produits ) )
4  Cohérence et crédibilité
5 Management
5 Transparence
6 Engagement Fournisseur )
6 Maturite sur le sujet
7 Engagement Client > climat
8 Engagement public
9 Business Model Note

Utilisés uniquement pour

I'expérimentation frangaise
LE SCORE ACT EST CONSTRUIT

SUR LES REPONSES AUX 5
QUESTIONS
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L'expérimentation francaise : les objectifs

e Elargir le champ d’application de la méthode
— + 3 secteurs : alimentaire, transport et batiment

— Adaptation aux scénarios francgais
— Adaptation PME-ETI

* Initier le volet Capacity building via un premier dispositif de formation
* |Initier la diffusion d’ACT en France et I'acculturation des acteurs

 Amplifier et enrichir le retour d’expérience sur ACT

JFC @SS = 7
eNT /\ A

Py — BC COQenpiNé Webconf’ APCC n°26 : Comment mettre en ceuvre et évaluer sa stratégie bas carbone tout au long de sa chaine de valeur ? Présentation de l'initiative ACT 11/09/18



Lexpérimentation francaise : les acteurs
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Comité de Pilotage Comité de Suivi
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o » T
§ e Quantiy clcare @goomed  @ECO2 &9 A BC
2
r
e Maitrise d’ouvrage Coordination et suivi-évaluation Formation des participants
o Financement Adaptations et développements
Accompagnement des entreprises
30 entreprises
wes A - 3 TPE
enerco-p @ g O maisOns [N ({ f' 0"1 .8 nic%a BrioGed
O amova  caz TOUPARGEL B masor ¥ legallais = Landry <~ brapa ECkE I @ w % 10 PME
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Agenda

O Introduction, Damien HUET, responsable du péle énergie
climat de I'ABC (5 min)

O Partie 1: présentation des résultats de I'expérimentation
francaise PME/ETI par Rémi Marcus, dirigeant associé de
ECO2 Initiative (10 min)

O Partie 2 : témoignage d’'une PME, par Maéva Le Lan,
Responsable achats et développement durable de Coq en Pate
(10 min)

O Questions/réponses (20 min)

O Partie 3 : les perspectives de ACT, par Edouard Fourdrin,
Ingénieur au service climat de 'ADEME (10 min)

O Conclusion (5 min)
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Planning

Juin Juillet . . . ag., Janvier Février

Formation des acteurs -

Développement./ adaptation
des questionnaires sectoriels

Collecte des données

Développement./ adaptation
des trajectoires et méthodes de

Analyse des données

Restitutions auprés des entreprises

Redaction du rapport de [étude
Redaction du retour dexpérience

Journée de cloture
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Les résultats de I’évaluation ACT

O Résultats globaux

* Forte amplitude sur le score de performance :
— Des niveaux d’avancement tres divers

— Une amplitude également observée d’un secteur a l'autre (de
6/20 a 16/20)

A +
* De bons scores d’évaluation moyens 17
 Lescore de tendance:
— est souvent de niveau inverse au score de performance C _
S -
* Le score est accompagné de recommandations
d’amélioration (6 en moyenne)
1
SIFC @SS92 11
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Les résultats de I’évaluation ACT

O Analyse des résultats

Score de performance moyen

Performance:

— Les modules « Fournisseurs » et « Modele
économique » se sont avérés les plus

compliqués

e Evaluation:
Score d’évaluation moyen Répartition des scores de
. tendance au sein du panel - Des scores tirés vers Ie haut par Ies criteres de
Transparence 4 H
(Pondération transparence et de reputatlon.
x2)
Maturité de Modéle 10
l'intégration économique
climat et stratégie L] Te n d a n Ce :
5 ’ . . ’ o ’
Risques Cohérenceet — Une répartition équilibrée en « = » et « + »
business crédibilité
: — Aucun score « - » au sein du panel
Réputation
putat A _ _
$IFC @SS92 24 12

7 T— /\ ABC coq. pate Webconf” APCC n°26 : Comment mettre en ceuvre et évaluer sa stratégie bas carbone tout au long de sa chaine de valeur ? Présentation de I'initiative ACT 11/09/18




Les principaux enseignements

O Retour des participants

La méthode :
— Renvoie une image fidele de la stratégie climat de
I’entreprise (79%)
— Constitue un référentiel de progres pertinent (85%)

Quel est votre niveau général de satisfaction relativement a
I'expérimentation ACT {entre O et 10) ?

Les outils :

— Des imperfections de jeunesse mais globalement
fonctionnels et opérants

. es
E“U Bpﬂs

— Renforcer leur caractere didactique

. Les accompagnements :

Moyenne : 7/4 — 5j.h par entreprise et 4 j.h par évaluateur en moyenne

— Adaptés au besoin

— Fortes attentes vis-a-vis des recommandations et d’un
accompagnement post-évaluation

sIFC @02 2 13
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Les principaux enseignements

O Limite et succes de I'expérimentation

* Des adaptations et développements contraints * Ledispositif de formation a rempli son réle

par le calendrier malgré les marges de progres
* Un manque de retour d’expérience exploitable * l'adaptation de la méthode
en début de projet (formation) 3 nouveaux secteurs éprouveés
Cible PME-ETI

Trajectoires de référence spécifiques a la France
* Un panel d’entreprise restreint qui limite la

représentativité des résultats , R g
P * Lapertinence de la méthode a pu étre vérifiée

dans ce nouveau contexte

* 29 entreprises évaluées sur 30 (97%), ce qui
offre un retour d’expérience riche et précieux

®*  Bon niveau de satisfaction général des
entreprises participantes (Moyenne = 7,4/10)

sIFC @02 2 14
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Agenda

O Introduction, Damien HUET, responsable du péle énergie
climat de I'ABC (5 min)

O Partie 1 : présentation des résultats de I'expérimentation
francaise PME/ETI par Rémi Marcus, dirigeant associé de ECO2
Initiative (10 min)

O Partie 2 : témoignage d’'une PME, par Maéva Le Lan,
Responsable achats et développement durable de Coq en
Pate (10 min)

O Questions/réponses (20 min)

O Partie 3 : les perspectives de ACT, par Edouard Fourdrin,
Ingénieur au service climat de 'ADEME (10 min)

O Conclusion (5 min)
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Présentation de Coq en Pate

.Une marque engagée d’accessoires de mode pour enfants

.Depuis 2007 — 7 personnes — Bureau en France

.Production du textile en Inde, des jouets de plage et de la papeterie en France
.Vente a des détaillants, distributeurs, zoos...+ de 600 clients/+ de 40 pays

.Textile : coton biologique GOTS, usines GOTS + SA8000, tracabilité, visites
d'usine

.Jouets de plage : plastique a base d’algues, fabrication en France
.Papeterie: papier recyclé, usine Imprim’Vert, fabrication en France

Rw .60000€ reversés a 'lUCN* / 18000€ pour soutenir des projets
.Sensibiliser les enfants a la préservation des espéeces
.Réduire notre empreinte carbone / Avoir un impact positif

*IUCN : International Union for Conservation of Nature / Liste rouge des especes menacées

SFC @859 * 16
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L'évaluation ACT

JABC

COMPRERDRE LA METHODOLOGIE ACT ET ] 1 joumée
.Explication de la méthodologie, prise en main des outils
.Rencontre des autres participants, échange d’expériences

PANTICIPER A L'EXPERIMENTATION 2017

Fcop 5]
— = .Tableur Excel
BT .Soutien de |'évaluateur
o D S — . .
‘L .Echange sur les points pertinents
|
Rapport d"évaluation ACT o® %

.1/2 journée, présentation a toute I'équipe
.Rapport détaille, explications de la note
.Discussion autour des pistes d’amélioration

17
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L'apres ACT

.Communiquer plus sur les projets en liens avec la réduction des
GES

.Sensibiliser nos clients sur leur impact (utilisation de nos produits)
.Montée en compétences de I'équipe sur les GES et autres sujets

.Contact ADEME régionale
.Mener d’autres projets avec notre évaluateur

.Refaire ACT pour mesurer la progression?
.Bilan carbone?
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Contacts

Maéva LE LAN
Responsable appro et developpement durable

WwWWw.cogenpate.com

@cogenpate.editions
@cogenpate

@cogenpate_bio

IFC @ES02 ¥ 19
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ECHANGES
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Agenda

O Introduction, Damien HUET, responsable du péle énergie
climat de I'ABC (5 min)

O Partie 1 : présentation des résultats de I'expérimentation
francaise PME/ETI par Rémi Marcus, dirigeant associé de ECO2
Initiative (10 min)

O Partie 2 : témoignage d’'une PME, par Maéva Le Lan,
Responsable achats et développement durable de Coq en Pate
(10 min)

O Questions/réponses (20 min)

O Partie 3 : les perspectives de ACT, par Edouard Fourdrin,
Ingénieur au service climat de ’ADEME (10 min)

O Conclusion (5 min)
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Les perspectives de ACT

QUESTION Comment savoir si une entreprise est préte pour la transition bas carbone?

-~

Cadre méthodologique + 3 methodes sectorielles +21 entreprises pilotes

ACT 1.0
Intérét des investisseurs, gouvernements et entreprises
PROCHAINS ENJEUX
Massifier Former Communiquer Pays émergents Informatique Modele d’affaire
R R, __@____\ S —_—— e — -
( 1 ( 1 ( | ( I
I 1 11 | I I
. Campagne de Expérimentation avec eveloppement Gouvernance et
gl & I/ | /_I\:g:gggz:;;f:&:; I recrutement Il des pays émergents | d’une plateforme I modele d’affaire I
- | Pl internationale 11 (aDEmE+1DDR) | dédiée I Actatester |
experimentations | 11 11 I 1 |
— NN ‘)
ACT Initiative
Constituer un cadre commun et améliorer la dynamique au niveau international pour faciliter I'évaluation des
strategies bas carbone des entreprises avec des “référentiels normalisables”
SFC @ES92 X 22
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Développements méthodologiques a venir

* Développement de nouvelles méthodologies sectorielles
— Batiment : construction et gestion immobiliere (2018)
— Transports (2019)
— Autres secteurs...

* Assistance technique
— Harmoniser les méthodologies sectorielles existantes (électricité, commerce et auto)
— Développer les outils d’évaluation associés
— Reédiger les lignes directrices pour le développement de méthodes sectorielles

AP . sIFCc @S0: & 23
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ENVRONNEMENT

Le dispositif de formation

Cibles Le plus grand nombre Erjtreprises et Evaluateurs
L evaluateurs )
Comprendre les . (" Etre en capacité
Principal methodologies et Etre en :::apamte de d’accompagner une
objectif referentiels de la , sunre entreprise dans son
. demarche ACT I"accompagnement \ evaluation )
¥4 journee de . . . . . ]
Format zJjournee | 1 journee de formation 2 journees de formation
sensibilisation

J

-

Source : ABC

O Sessions ouvertes a tous les secteurs, avec une ambition de
spécialisation par secteur (a terme)

O Objectif : ouverture du parcours a partir de octobre 2018

$IFC @ERR2 4
5ABC S,
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Communication / recrutement

* Recrutement d’entreprises, avec des niveaux d’engagement
différents :

* Engagement de I'entreprise a réaliser une évaluation ACT
* Engagement de I'entreprise a communiquer sa performance ACT
* Engagement de I'entreprise a viser un objectif de performance ACT

* Engagement a participer a un développement méthodologique
sectoriel

®* Recrutement d’investisseurs

* Utilisation des évaluations ACT pour s'engager avec les entreprises
gu'ils possedent dans la réduction des émissions de GES

* Manifestations en France et a I'International (GCAS, Climate Finance
Day, World Forum for a Responsible Economy, COP 24...)

sIFC @02 2 25
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Gouvernance et modele économique

Mise en place de la gouvernance de ACT et développement d’un business
model

Governance Implementation
A

Board — [ TWG’s —
*
Council =
-g—b ACT network
T
i Sl
S n . Council
o
)
-~ TWG’s -
v === Overseeing
=== Advising
= Coordinates

FC @802
o DA
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ECHANGES
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Vous réalisez des études ou des missions de conseil sur les
thématiques suivantes ?

Mobilité / Plan de Déplacement Entreprise
Adaptation au Changement Climatique
Stratégie carbone (SBTI / ACT)
Compensation et comptabilité carbone
Accompagnement aux certifications ISO 50001 / 1ISO 14001
Plans Climat Air Energie Territoriaux
Planification Energétique des Territoires
Evaluation de Plans Climat
Energies Renouvelables

ACV / Eco-conception
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Adhérez !

000

W

ETRE ,
REPRESENTE

Vous vous inscrivez
dans une démarche
d’échange et
d’amélioration
continue

ETRE EN
RESEAU

Vous bénéficiez

du partage des
informations métiers
de maniere concise,
pertinente et réguliere

{8
INFORME

Vous participez a la
reconnaissance de la
prof ession aupres des
pouvoirs publics et des
parties prenantes

? ?,
ETRE
VISIBLE

Vous étes identifié

et reconnu comme
expert par vos
prospects et vos clients

Vous bénéficiez
de tarifs préférentiels
aupres de nos

O

. ETRE .
BENEFIC'IAIRE partenaires
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LA POUR VOUS

e Organisation en recherche d’un e Envie de visibilité sur nos
prestataire ou d’un expert évenements ou d’un partenariat

CONTACTEZ-NOUS ! TRAVAILLONS ENSEMBLE !
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AP | Erereri

c on Commel Cunat
C Ererpge ot Ervarmanmner

ANNUAIR

: Q '
= .»JJ 9 e d
1 TELECHARGER
LCANNUAIRE
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http://apc-climat.fr/index.php/qui-sommes-nous-2/annuaire-des-membres/
http://apc-climat.fr/wp-content/uploads/2017/03/APCC-ANNUAIRE-2017-1.pdf

MERCI !

contact@apc-climat.fr
www.apc-climat.fr

@APCClimat

Votre avis est important pour nous -> merci
de répondre a notre sondage en fin de
session
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https://www.linkedin.com/company/2153113?trk=tyah&trkInfo=tarId:1413479422828,tas:APCC,idx:2-1-7
https://twitter.com/APCClimat
http://www.viadeo.com/fr/company/apcc-association-des-profesionnels-en-conseil-carbone
https://www.youtube.com/channel/UCrU_FtRhtiHzjxbxoZ6W1Jg

