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LES WEBCONF’ DE l’APCC

Déroulé

• Accueil – Introduction (5’)

• Politique biodiversité et entreprises : redonnez du souffle à vos plans 
d’actions climat ! (15’)

• Par Sylvain Boucherand, B&L Evolution

• Questions-Réponses (10’)

• Témoignage de Gécina (10’)
• Par Yves Dieulesaint, Gécina

• Questions-Réponses (10’)

• Conclusion (5’)



LES WEBCONF’ DE l’APCC

Introduction

• Qu’est ce que l’APCC : 

• L’Association des Professionnels en 

Conseil Carbone

• Votre panneau de contrôle  -> 

• Tout au long de la Webconf’ vous pourrez 

poser des questions, les questions seront 

traitées aux fins respectives des 2 

interventions

• Merci de préciser à qui s’adresse votre 

question
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Politique biodiversité et 
entreprise : redonnez du souffle 
à vos plans d’action climat !
Sylvain Boucherand sylvain@bl-evolution.com

mailto:sylvain@bl-evolution.com
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Plan de la présentation

• Introduction : une prise en compte disparate

• Quels sont les liens entre biodiversité et climat ?

• Comment mettre en place une démarche biodiversité en lien avec sa 
démarche carbone en entreprise ?

• Pourquoi s’engager dans une démarche biodiversité ?
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Introduction

Démarche 
climat

Diagnostic

•Bilan de gaz à effet de serre

•Diagnostic de performance 
énergétique

•Diagnostic de vulnérabilité 
au changement climatique

Partenaires 
institutionnels

•MEDDE

•ADEME

•ALEC

•OREGES

Plans d’action

•Norme ISO 50001

•PCET

•PDE

•…

Démarche 
biodiversité

Diagnostic

•EBEvie

•ESR

•Evaluation des stratégies 
biodiversité

Partenaires 
institutionnels

•MEDDE

•AFB ?

Plans d’action

•Pas d’outil normatif

Climat et biodiversité sont 
liés alors pourquoi un tel 

décalage ?
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Préservation de la biodiversité Réduction Energie + émissions GES

10-49 salariés

50-249 salariés

250-499 salariés

500 salariés et +

dont 5 000 salariés et plus

En %

Note : Intitulés exacts des questions : « Votre entreprise s’implique-t-elle dans la préservation de la biodiversité ? » ; « 

Votre entreprise est-elle engagée dans une démarche d’amélioration de l’efficacité énergétique et/ou de réduction des 

émissions de gaz à effet de serre ? ».

Source : Insee, Enquête sur les entreprises et le développement durable, réalisée auprès de 150 383 entreprises fin 

2011. Traitements : SOeS, 2013. Adapté pour la présentation

Démarches environnementales mises en œuvre par les entreprises
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Quels sont les liens entre biodiversité et 
climat ?
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La biodiversité c’est ça …  ?

9

07/07/2015Introduction : Biodiversité - Entreprises
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Mais aussi les animaux moches ! 

10

07/07/2015Introduction : Biodiversité - Entreprises
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Ainsi que …

11

07/07/2015Introduction : Biodiversité - Entreprises
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« C’est le tissu du vivant »

Robert Barbault

Diversité 
écologique

Diversité 
spécifique

Diversité
génétique

• La biodiversité c’est 

l’ensemble des organismes 

vivants ainsi que l’ensemble 

des interactions qui les 

relient les uns aux autres

Qu’est ce que la biodiversité ?
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Les services fournis par les écosystèmes

07/07/2015

14

Introduction : Biodiversité - Entreprises
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Interactions et rétroactions entre changement climatique et 
biodiversité

► Les 5 facteurs d’érosion de la biodiversité

Changement climatique

Biodiversité

Activités humaines

Résilience des 
écosystèmes

Atténuation et adaptation 
au changement climatique

Services 
écosystémiques

Émissions de gaz à 
effet de serre

Effets directs sur la 
biodiversité : 
déplacement d’espèces, … Effets indirects 

sur la 
biodiversité : 
acidification des 
océans, variation 
de la teneur en 
nitrate des 
pluies, …

Augmentation de la fréquence des événements 
extrêmes, raréfaction de certaines ressources, …

Surexploitation

Pollution
Introduction 

d’espèces 
invasives

Fragmentation 
des milieux
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Interactions et rétroactions entre changement climatique et 
biodiversité

► Exemple concret de conséquence du changement climatique sur la biodiversité

+2°C de hausse des 
températures

-10% de biodiversité dans les 
régions chaudes

+30% de biodiversité dans les 
régions tempérées

+300% de biodiversité dans les 
régions polaires

Déplacement 
et disparition 

d’espèces

Modification 
des pratiques 
de pêche

http://www.lemarin.fr/secteurs-activites/environnement/22332-la-
rechauffement-climatique-va-rendre-la-ressource-en-poisson
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Interactions et rétroactions entre changement climatique et 
biodiversité

► De quels moyens dispose-t-on pour lutter contre le changement climatique ?

Adaptation Atténuation

Lutte contre le changement climatique

BiodiversitéVégétalisation des bâtiments, 
nouvelles variétés, régulation 
des événements extrêmes

Absorption de CO2 
(forêts, océans), maintien 
de services 
écosystémiques, …
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Interactions et rétroactions entre changement climatique et 
biodiversité

 Exemples de solutions climat sans vision biodiversité :

 Les forêts en croissance captent du CO2 -> Pour lutter contre le changement 
climatique, il faut planter des arbres

 Le transport par bateau est moins émetteur de CO2 -> Il faut utiliser 
uniquement ce mode de transport

► Il est nécessaire d’avoir une vision couplée biodiversité/climat

CSIRO

Homogénéisation des écosystèmes

Abaissement des nappes

Destruction d’habitat

Risque de transport d’espèces invasives dans les ballasts
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Comment mettre en place une démarche 
biodiversité en entreprise ?



B&L évolution – Bureau d’étude et expertise RSE – Energie – Biodiversité – 2015 – © Tous droits réservés 

Les points importants d’une démarche biodiversité

Démarche biodiversité 
d’une entreprise

Périmètre et 
chaîne de 

valeurs

Dépendances

Impacts

Approche 
stratégique

Innovation

Moyen et 
résultats

Parties 
prenantes
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Quelles sont les étapes à suivre ?

 Identifier les impacts et dépendances de l’entreprise à la biodiversité

 Prendre en considération l’ensemble de la chaîne de valeur

 Exemple pour une entreprise qui fabrique des outils de jardinage

► Etape n°1 : le diagnostic

Amont : 
fournisseurs

• Impacts

• Extraction des 
matières premières : 
destruction d’habitats

• Processus de 
fabrication : 
émissions de GES

• Dépendance

• fourniture de matière 
première : bois

Activité en 
propre

• Impact

• Processus de 
fabrication : 
émissions de GES, 
de composés 
polluants

Aval : clients

• Impacts

• Selon le mode de 
jardinage

• Dépendance

• Plantes de jardin
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Quelles sont les étapes à suivre ?

 Quels outils ?

 EBEvie

 L’ESR (Ecosystem Services Review)

 L’évaluation des stratégies biodiversité

► Etape n°1 : le diagnostic

1/ Périmètre

2/ Identifier 
les services

3/ Analyser 
leur évolution

4/ Risques & 
opportunités

5/ Élaborer 
des stratégies
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Quelles sont les étapes à suivre ?

 Etape stratégique : permet de coordonner les actions

 Les points clés :

 Se positionner et se donner des objectifs

 Suivre les objectifs avec des indicateurs

 Mettre en place une démarche d’amélioration continue : un système de 
management de la biodiversité

 Assurer la formation des équipes à cette nouvelle politique pour transformer 
les métiers de l’entreprise

 Quelques entreprises du CAC40 ont fait le choix d’intégrer la biodiversité à leur 
SME pour bénéficier d’un outil déjà en place dans l’entreprise. C’est le cas de 
EDF, Véolia, Kering, Pernod Ricard, LVMH, …

► Etape n°2 : l’élaboration de la stratégie biodiversité

Auteur : Michel Weinachter
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Quelles sont les étapes à suivre ?

 Quelques points à valoriser

 La gouvernance partagée avec les parties prenantes avec la création de panels 
de parties prenantes : pour inscrire l’activité de l’entreprise dans les territoires 
sur lesquels elle est implantée

 L’innovation par le biomimétisme pour promouvoir des solutions compatibles 
avec la nature

 Exemple de l’Eastgate Harare Center au Zimbabwe

 Exemple des « sharklets » situés à l’extrémité des ailes

d’avion qui permettent une réduction des consommations

de 3,5%

► Les points importants
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Pourquoi s’engager dans une démarche 
biodiversité?
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A cause des contraintes réglementaires présentes et à venir

► Bilan sur les contraintes réglementaires

Biodiversité Climat

Fr
an

ce
M

o
n

d
e

Loi pour la reconquête de 
la biodiversité

Art. 225  et AFB

Loi sur la transition 
énergétique

Convention sur le 
changement climatique

Convention pour 
combattre la 

désertification

Convention sur la 
diversité biologique

Atténuation des pressions sur les écosystèmes

Appui technique matière de politique biodiversité

Maintien des 
écosystèmes

Réduction des 
conséquences du 
changement climatique

Atténuation et adaptation au changement climatique
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Afin de réduire ses risques

Source : WBCSD, WRI, MI / Guide ESR
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Car la démarche biodiversité est une démarche transversale

 Tous les éléments d’une démarche environnement sont repris dans une démarche 
biodiversité en incluant les dépendances de l’entreprise
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Des premières mises en œuvre 

http://www.empreinte-biodiversite.org/etudes/evaluation-strategies-biodiversite-du-cac40/

http://www.empreinte-biodiversite.org/etudes/evaluation-strategies-biodiversite-du-cac40/
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Merci de votre attention

Sylvain BOUCHERAND

Expert RSE – Biodiversité

sylvain@bl-evolution.com

mailto:sylvain@bl-evolution.com
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Redonnez du souffle à vos plans 

d’actions climat ! 

LE TEMOIGNAGE DE GECINA



de valorisation
patrimoniale

11,0
Md€

de revenus
locatifs

600
M€



 Société d’investissement immobilier cotée (SIIC) 

 Un patrimoine immobilier locatif de plus 
de 10 milliards d’euros 

 Acteur de référence sur le marché du bureau à Paris

 Une ambitieuse politique de responsabilité sociétale d’entreprise 

43

63 % Bureaux

27 % Résidentiel 

11 % Santé

10,3 Mds€
Total Groupe en 
valeur

571 M€
de revenus locatifs
en 2014

90 %
du patrimoine
en Île-de-France

83 500
personnes travaillent 
ou habitent dans un 
immeuble Gecina

Valorisation du 
patrimoine
par activité au 31/12/2014





Matérialité & enjeux

45
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http://www.gecina.fr/fo/le-nouveau-gecina/en-00-index.html
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Les bénéfices d’une approche systémique 
Climat et biodiversité : L’exemple de la toiture végétalisée
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Les bénéfices d’une approche systémique



La biodiversité produit de la valeur immatérielle

 Sources

 « The numbers of calls handles per hour by employees with

seated access to views of vegatation surpassed by 6-7% the

number of calls handlesd by those who have no view of the

outdoor» Heschong– 2003

 « 10% of employee absences can be attributed to architecture

with no connection to nature. Furthermore the study found the

quality of a person’s view to be the primary predictor to

absenteism » Elzeyadi – university of Oregon 2011

 « Patients whose windows overlooked a scene of nature were

released 8.5% sooner » Ulrich– 1984
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Intégrer la 
biodiversité dans 
les constructions 

neuves
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Intégrer la biodiversité dans les constructions neuves



5
4

Gerland – La Grande Halle
 20 600 m²
 HQE  Exceptionnel
 Bream Very Good
 BBC  
 Reichen & Robert / Philippe Foulfoin / Dervenn



La biodiversité au cœur du patrimoine existant

55

Cartographie du 

patrimoine

Audits biodiversité

Indicateurs de suivi

Audits LPO du 

patrimoine

Club « Urbanisme, Bâti 

et Biodiversité »

Développement du 

Label Ecojardin sur les 

immeubles résidentiels

Participation à 

l’AAP
« Végétalisations 

innovantes »

Déploiement de 

ruches en immobilier 

d’entreprise

Guide Biodiversité et 
Economie Orée
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Merci de votre attention

yvesdieulesaint@gecina.fr



Les enjeux : la biodiversité en danger

Source : Planet
boundaries –
Rockströem & al 
15/01/2015 
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LES WEBCONF’ DE l’APCC

Plus de questions : 

• contact@apc-carbone.fr

mailto:contact@apc-carbone.fr
Emeline
Timbre
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Prochaines Webconf’

• Jeudi 24 septembre – 10h00 - Webconf’ APCC n°3 : Les 

gains carbone de l’économie circulaire : comment les 

évaluer ?

• Octobre 2015 - Webconf’ APCC n°4 : Les solutions en 

faveur du Climat.

• Octobre-novembre 2015 - Webconf’ APCC n°5 : Intégration 

des critères environnementaux et carbone dans les 

marchés publics.

• Janvier 2016 - Webconf’ APCC n°6 : Du Bilan Carbone ® 

vers la Transition Energétique : une démarche globale 

cohérente et efficace (1/2).

• Février 2016 - Webconf’ APCC n°7 : Du Bilan Carbone ® 

vers la Transition Energétique : une démarche globale 

cohérente et efficace (2/2).

Carbone-
Climat &

Bilan GES

Biodiversité

Economie 
Circulaire

Solutions

Marchés 
publics

Transition 
énergétique

www.apc-carbone.fr

http://www.apc-carbone.fr/
Emeline
Timbre



LES WEBCONF’ DE l’APCC

Restons en contact : 

www.apc-carbone.fr

contact@apc-carbone.fr

@APCCarbone

Votre avis est important pour nous -> merci de répondre à notre petit 

sondage en fin de session 

http://www.apc-carbone.fr/
mailto:contact@apc-carbone.fr
https://www.linkedin.com/company/2153113?trk=tyah&trkInfo=tarId:1413479422828,tas:APCC,idx:2-1-7
https://www.linkedin.com/company/2153113?trk=tyah&trkInfo=tarId:1413479422828,tas:APCC,idx:2-1-7
https://twitter.com/APCCarbone
https://twitter.com/APCCarbone
http://www.viadeo.com/fr/company/apcc-association-des-profesionnels-en-conseil-carbone
http://www.viadeo.com/fr/company/apcc-association-des-profesionnels-en-conseil-carbone
https://www.youtube.com/channel/UCrU_FtRhtiHzjxbxoZ6W1Jg
https://www.youtube.com/channel/UCrU_FtRhtiHzjxbxoZ6W1Jg
Emeline
Timbre



Merci pour votre attention!

Paris, le 18/04/2012

19 juin 2015

Emeline
Timbre


